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1. INTRODUGCAO

O presente Relatério de Gestao Correcional é apresentado em observancia ao disposto
no art. 34 da Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, bem como em
conformidade com a Portaria Normativa n°® 123, de 22 de abril de 2024.

Este documento apresenta um panorama analitico e consolidado da atuagdo da
Corregedoria do Instituto Federal Catarinense (IFC) ao longo do exercicio de 2025. Como
unidade integrante do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, a Corregedoria
desempenhou papel estratégico na prevencado, detecgdo e repressdao de irregularidades
administrativas, assegurando a observancia das normas e a responsabilizagdo de agentes
publicos e privados.

A gestado correcional esteve orientada pelo fortalecimento dos controles internos, pela
modernizagdo e padronizacdo dos fluxos de trabalho e pelo aprimoramento continuo dos
mecanismos de apuragcdo e prevencdo, com foco na eficiéncia, na rastreabilidade e na
seguranga juridica. O relatério analisa as denuncias, representacdes e comunicagdes de
irregularidades recebidas, destacando o volume processual, a natureza das demandas e as
principais tendéncias institucionais.

Sao apresentados os resultados alcancgados, incluindo os valores ressarcidos ao erario e
aqueles decorrentes da conversao de penalidades de suspensdo em multa, evidenciando o
impacto financeiro positivo e a efetividade das medidas correcionais adotadas.

Destaca-se, ainda, a atuacdo preventiva da Corregedoria em consonéncia com as
diretrizes de integridade publica, especialmente por meio do Projeto “Corregedoria em
Movimento”, desenvolvido ao longo de 2025. A iniciativa promoveu acoes itinerantes nos campi
do IFC, com foco na prevencdo do assédio moral, do assédio sexual e de praticas
discriminatérias, contribuindo para o fortalecimento da cultura de respeito e de ambientes
institucionais seguros e inclusivos.

O documento evidencia avancos na maturidade correcional do IFC, em consonancia
com o Modelo de Maturidade Correcional da CGU (CRG-MM), com destaque para a
padronizagdo de processos, o desenvolvimento da equipe, o uso de ferramentas de gestdo e a
articulacdo com as unidades de governancga, integridade e controle interno. A atuacédo
orientada por dados, a gestdo de riscos correcionais e a disseminagdo de boas praticas
fortaleceram o ambiente de integridade e a seguranca juridica das apuragoes.

Por fim, o relatério apresenta os principais desafios enfrentados e as solugbes adotadas,
ressaltando a evolugdo da eficiéncia da unidade, evidenciada pelo indice de Desenvolvimento
da Correigdo (IDECOR), no qual a Corregedoria do IFC alcangou a pontuagéo de 9,1. Assim, o
documento consolida-se como instrumento de transparéncia, gestdo e prestacdo de contas,
refletindo o compromisso institucional com a ética publica, a integridade e o interesse publico.
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2. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA UNIDADE SETORIAL DE CORREIGAO

A Corregedoria do Instituto Federal Catarinense foi instituida pela Resolugdo Consuper
n® 055/2016-IFC, que aprovou seu Regimento Interno, estando estruturada como Unidade
Setorial de Correicao Instituida (UCI). Integrante do Sistema de Correigcdo do Poder Executivo
Federal (SisCor), é vinculada diretamente ao Reitor e atua sob a supervisdo técnica da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), por meio da Corregedoria-Geral da Unido (CRG), em
conformidade com o Decreto n° 5.480/2005, a Portaria Normativa CGU n° 27/2022 e a Nota
Técnica n° 1641/2023/CGSSIS/DICOR/CRG.

Compete a Corregedoria receber, analisar e tratar denuncias, representacdes e demais
demandas relativas a possiveis infragdes disciplinares cometidas por servidores, com
competéncia exclusiva para a emissdo do juizo de admissibilidade em matéria correcional.
Também promove agbes de orientagdo e prevencao de irregularidades envolvendo agentes
publicos, bem como conduz os Processos Administrativos de Responsabilizacdo de Pessoas
Juridicas (PAR) por atos lesivos a Administragao Publica.

O cargo de Corregedor é exercido por servidora ocupante de fungdo comissionada
CD-3. Além de seu papel técnico, a Corregedoria desempenha funcido estratégica de
assessoramento a gestdo, atuando com autonomia e independéncia. Seu modelo
descentralizado contribui para maior eficiéncia e proximidade com as 15 unidades do IFC e
com a Reitoria.

Dessa forma, estabelece-se o organograma institucional.

REITOR

{ i
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2.1 Instalagoes Fisicas

Conforme o processo n° 23348.000542/2024-32-CONSUPER, foi criada, no ano de
2024, uma unidade descentralizada da Corregedoria, localizada no IFC - Campus Concoérdia.
As duas unidades atuam de forma presencial e concomitante, estando localizadas em areas
restritas, o que garante a privacidade necessaria em relacdo aos demais setores. Ambas
dispdéem de internet de qualidade e infraestrutura adequada para a realizacdo de atendimentos
presenciais e remotos, assegurando um suporte eficiente, continuo e sigiloso a Reitoria e aos
15 campi distribuidos pelo Estado de Santa Catarina.

A implantagcdo da unidade descentralizada, com funcionamento distinto da sede
administrativa da Reitoria, fortalece a atuagao correcional na regidao Oeste do Estado de Santa
Catarina, mediante assessoramento mais proximo e tempestivo aos campi de Concordia,
Videira, Fraiburgo, Luzerna e Abelardo Luz, contribuindo para a eficiéncia, a padronizagao dos
procedimentos e a mitigagao de riscos institucionais.

e Reitoria: Rua das Missoes, n° 100, Ponta Aguda, Blumenau/SC.
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2.2 Forga de Trabalho e Estrutura Administrativa

Vinculada hierarquicamente ao Reitor, a Corregedoria do Instituto Federal Catarinense
conta com uma equipe composta por trés servidores efetivos pertencentes ao préprio 6rgao: a
Corregedora Titular, a Coordenadora de Acompanhamento de Processos (SAP) e a Secretaria
Administrativa (SAD).

2.2.1 Equipe Técnica da Corregedoria

SANDRA MARA VALERIUS - Corregedora Titular - Técnica
Administrativa em Educagdo (TAE) - Graduada em Direito.
Pds-graduada em Direito Constitucional. Advogada credenciada na
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB/SC) de 2008 a 2017 - Contato:

sandra.valerius@ifc.edu.br

LUPERCIA Colossi Dal Piaz - Coordenadora de Processos
Correcionais (Corregedora Substituta) - Técnica Administrativa em

i Educagdo (TAE) - Graduada em Direito. Pds-graduada em Direito
Processual Civil. Mestre em Politicas Sociais e Desenvolvimento
Regional, énfase em Politicas Publicas - Contato:
I ia.dalpiaz@ifc.edu br.

FRANCELINA LIDIA SCHULT - Setor Administrativo - Técnica
Administrativa em Educagédo (TAE) - Graduada em Ciéncias
Econbmicas. Pés-graduada em Administracdo de Pessoas - Contato:
francelina.schult@ifc.edu.br.

Os atendimentos da Corregedoria podem ser realizados de forma remota, por meio do
e-mail institucional corregedoria@ifc.edu.br ou pelo telefone (49) 99963-8385 (Corregedora
Titular), ou presencialmente, preferencialmente mediante agendamento prévio, garantindo
maior organizagao e eficiéncia na prestagdo de servigos. O horario de funcionamento da
unidade descentralizada é de segunda a sexta-feira, das 8h30 as 12h30 e das 13h30 as 17h30,
enquanto na Reitoria ocorre das 7h30 as 11h00 e das 12h00 as 16h30, assegurando amplo
acesso aos servigcos correcionais da instituicio.
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2.2.2 Banco de servidores para atuar em comissoes

A condugdo dos processos investigativos e apuratorios ocorre mediante designagao
formal da autoridade competente, com a participagdo de servidores da propria instituicao,
designados para atuar nas demandas correcionais.

Nesse contexto, a Corregedoria conta atualmente com um servidor efetivo do Campus
Rio do Sul, que atua em regime de cessao de carga horaria de 30 (trinta) horas semanais,
formalmente designado para atuagao exclusiva nos processos investigativos e apuratorios.

No ano de 2025, a Orientagao Normativa n° 02/CORREG/IFC, de 12 de agosto de 2025,
viabilizou a ampliagdo do banco de servidores voluntarios aptos a compor comissdes
investigativas, sindicantes e processantes. Com isso, o banco passou de 32 (trinta e dois) para
86 (oitenta e seis) servidores interessados em atuar nas comissdes disciplinares e
investigativas no ambito do Instituto Federal Catarinense (IFC).

Nos termos da normativa, a gestdo e a utilizagdo do banco de servidores voluntarios
observam critérios funcionais e administrativos especificos, o que assegura transparéncia,
adequacéo técnica e regularidade nas designagdes, fortalecendo a capacidade institucional na
conducao dos procedimentos.

Ressalte-se que, adicionalmente, foi oferecida uma capacitacdo em demanda
correcional aos servidores do banco que atendem aos requisitos do art. 2° da ON n°® 02/2025.
O treinamento, realizado na modalidade hibrida e ministrado por instrutor da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), proporcionou a atualizagao técnica e a qualificacao dos
servidores envolvidos nas atividades correcionais da Instituigcao.

3. MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL DA CGU (CRG-MM)

Entre janeiro e outubro de 2024, a Corregedoria concentrou esfor¢cos no fortalecimento
continuo do seu nivel de maturidade correcional, alinhando-se ao Modelo de Maturidade
Correcional (CRG-MM) estabelecido pelo SisCor. Esse modelo, estruturado em 5 niveis
progressivos, avalia a capacidade da instituicdo em planejar, executar, monitorar e aprimorar
suas praticas correcionais, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e integridade na gestao
publica.

Com base na autoavaliagao realizada em 2024, a unidade atendeu 25 dos 26 requisitos
exigidos para alcancar o nivel 2 (Padronizado), restando apenas um item para sua finalizagao.
Além disso, avangou parcialmente no nivel 3 (Integrado), implementando 5 dos 13 KPAs
(macroprocessos de trabalho). Embora ainda estejamos no nivel 1 (Inicial) de maturidade
correcional, a avaliagéo de 2024 evidenciou um progresso significativo rumo ao nivel 2.
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Esse resultado reflete o fortalecimento de praticas mais eficientes e um progresso
continuo no aprimoramento correcional. Com a conclusao do requisito pendente no nivel 2 e a
implementacao gradual dos processos do nivel 3, a expectativa é de alcangar patamares ainda
mais elevados nos proximos ciclos de avaliagao.

4. IDECOR - INDICE DE DESEMPENHO E EXECUGAO DA ATIVIDADE CORRECIONAL

Instituido pela Portaria Normativa CGU no 181/2024, o indice de Desempenho e
Execucao da Atividade Correcional do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal
(IDECOR) avalia o desempenho das entidades publicas federais na area correcional. Sua
finalidade € mensurar indicadores estratégicos, como o apoio da alta gestao, a efetividade na
conducao dos procedimentos e a transparéncia das atividades desenvolvidas pelas Unidades
Setoriais de Correigao.

Nesse cenario, a Corregedoria-Geral da Unido (CRG) publicou, em 2025, a primeira
avaliagdo dos orgaos integrantes do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal
(SisCor), com base no IDECOR. O Instituto Federal Catarinense (IFC) obteve nota 9,10 e foi
classificado no Grupo 1. Ao lado de outras sete instituicdes, o IFC integra o seleto conjunto de
instituicdes com os mais altos niveis de desempenho correcional do pais.

No ambito do IFC, o resultado é atribuido ao trabalho continuo desenvolvido desde
2016, que possibilitou a consolidagao da estrutura correcional e a implementacao de melhorias
voltadas a modernizagdo, a prevencédo e a efetividade da atuacgdo institucional. Entre as
principais iniciativas realizadas em 2024 e 2025, destacam-se a tramitacdo dos processos
correcionais de forma integralmente eletronica, via sistemas e-PAD e SIPAC; a padronizagéo e
racionalizacdo dos fluxos internos; a elaboracdo do Relatério de Gestao de Riscos n°® 1/2025; a
implementagdo do Planejamento Intraorganizacional 2024-2026; a intensificacdo de agdes
educativas e preventivas; o investimento continuo na capacitacdo da equipe; e o fortalecimento
da comunicagéo institucional, com a reorganizacao e ampliagao do site da Corregedoria.
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Esse reconhecimento reforga o compromisso do IFC com o aprimoramento continuo da
governanga, a transparéncia e a integridade publica.

5. ATUAGAO CORRECIONAL NO ANO DE 2025

Em 2025, a atuagdo correcional do Instituto Federal Catarinense pautou-se pelo
aprimoramento continuo dos processos e pela consolidagdo de boas praticas, com foco em
eficiéncia, eficacia e transparéncia. Com base nos relatérios anuais anteriores, as agdes foram
cuidadosamente planejadas para fortalecer a maturidade correcional, otimizar a tramitacdo de
denuncias e representacdoes e ampliar a efetividade na recuperacao de valores decorrentes de
demandas correcionais, garantindo maior confiabilidade e seguranga juridica aos
procedimentos.

Neste capitulo, apresentamos um panorama da atuagao correcional ao longo de 2025,
destacando a gestdo das denuncias e representagdes, a implementacdo de medidas
preventivas e corretivas e os impactos concretos das acdes adotadas. Busca-se evidenciar ndao
apenas 0s avangos alcangados, mas também os desafios enfrentados, reforgcando a
importancia do continuo aperfeicoamento da fungéo correcional e sua contribuicao estratégica
para a integridade e a boa governanga institucional.

5.1 Corregedoria em Numeros

5.1.1 Da emissao de juizos de admissibilidade

Nos termos da Resolugdo CONSUPER n° 055, de 15 de dezembro de 2016,
compete a titular da unidade correcional a emissdo do juizo de admissibilidade, conforme
disposto no art. 7°, inciso VIII.

Tal atribuicdo vem sendo atualmente exercida pela Corregedora Titular, devidamente
nomeada por meio da Portaria n°® 470/2024, publicada no Diario Oficial da Unido de
01/03/2024, mandato compreendido entre 01/03/2024 a 01/03/2026, observando-se os
parametros normativos vigentes e os principios da legalidade, eficiéncia e segurancga
juridica.

No periodo, foram elaboradas 149 Notas Técnicas contendo juizo de
admissibilidade, referentes a procedimentos recebidos e em tramitagdo nos exercicios de
2024 e 2025, dentre as quais resultaram instauragdes de processos apuratorios, oferta de
Termos de Ajustamento de Conduta e arquivamentos, com e sem recomendagdes a gestao
e aos envolvidos, conforme demonstrativos a seguir apresentados.

5.1.2 Dos processos e procedimentos instaurados em 2025

A unidade setorial de correicao do IFC observou um decréscimo significativo de
denuncias e representagdes em comparagdo ao ano de 2024. Abaixo, apresentamos um
quadro comparativo dos processos e procedimentos deflagrados nos anos de 2024 e 2025:
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QUADRO COMPARATIVO DE PROCESSOS E PROCEDIMENTOS

2024 2025
Remanescentes de 2023: 29 processos Remanescentes 2023 e 2024: 6 (2023) e 83 (2024)
Denuncias e representacdes: 214 processos Denuncias e representacdes: 119 processos
Investigagéo Preliminar Sumaria: 41 IPSs Investigacao Preliminar Sumaria: 27 IPSs
Processo Administrativo Disciplinar: 20 PADs Processo Administrativo Disciplinar: 10 PADs
Processo de Responsabilizagdo PAR: Processo de Responsabilizagdo PAR: 1 PAR
Termo de Ajustamento de Conduta Celebrados: 12 TACs Termo de Ajustamento de Conduta Celebrados: 12 TACs

Ve
COMPARATIVO DE PROCESSOS E PROCEDIMENTOS
N <
e h
2024 2025
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200
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Em 2025, foram instaurados 119 (cento e dezenove) procedimentos para apuragao de
denuncias recebidas por meio da Plataforma FalaBr, bem como de representagdes enviadas
diretamente a Corregedoria, via e-mail ou memorando eletrénico. Nos casos em que denuncias
ou representacdes se referiam ao mesmo objeto, estas foram consolidadas em um unico
processo, garantindo maior eficiéncia na analise e tramitacao.

Um dos fatores que possivelmente contribuiu para a redugdo no nimero de dendncias
foi a intensificagdo das agbes preventivas iniciadas em 2024. Destaca-se, nesse contexto, a
execucdo do Projeto “Corregedoria em Movimento”, langado em dezembro de 2024 e
implementado ao longo de todo o ano de 2025. O projeto consistiu em acgdes itinerantes nos
diversos campi do IFC, promovendo espagos qualificados de dialogo, orientacdo e
sensibilizacdo voltados a prevengdo do assédio moral, do assédio sexual e de praticas
discriminatérias no ambiente institucional.

Por meio de abordagens educativas e participativas, a iniciativa contribuiu
significativamente para o fortalecimento da cultura de respeito, para a ampliacdo da
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consciéncia institucional sobre condutas inadequadas e para a constru¢do de ambientes de
trabalho e estudo mais seguros, inclusivos e alinhados aos principios da ética e da dignidade
da pessoa humana. A seguir, apresentamos a distribuicdo dessas demandas por campi:

e Campus Abelardo Luz, 7 (sete) denuncias/representagdes/procedimentos:

IAbelardo Luz

23348.000706/2025-11

ISuposto nepotismo

IAbelardo Luz

23348.001512/2025-24

ISuposta Irregularidade na concessao de PGD

IAbelardo Luz

23348.002473/2025-82

ISuposta prestagéo de informacdes falsas

IAbelardo Luz

23348.004486/2025-96

ISuposta conduta impropria nas relagdes de trabalho

IAbelardo Luz

23348.004967/2025-00

ISuposta conduta impropria nas relagdes de trabalho

IAbelardo Luz

23348.005147/2025-27

ISuposta conduta impropria nas relagdes de trabalho

N|[ojoa|lh|lwIN|~

IAbelardo Luz

23348.006083/2025-81

ISuposta conduta impropria nas relagdes de trabalho

e Campus Araquari, 4 (

quatro) denuncias/representacoes:

8 Araquari 23348.005337/2025-44 Suposta incompatibilidade entre jornada de trabalho de servidores

9 Araquari 23348.006054/2025-10 Suposta discriminagao

10 Araquari 23348.006263/2025-63 Suposta omissédo de docente

11 Araquari 23348.006965/2025-47 Suposta inconformidade na destinagdo da producdo de excedentes

e Campus Blumenau, 13 (treze) denuncias/representagoes:

12 Blumenau 9353%838632%552%32?7'1 Suposta conduta de conotagao sexual

13 Blumenau 23348.002667/2025-88 Suposta ma gestao de recursos publicos
23348.004094/2025-27 -

14 Blumenau IAgrupado ao principal Suposta conduta de conotagao sexual
[23348.006265/2024-71
23348.003622/2025-21-

15 Blumenau IAgrupado ao principal Suposta conduta de conotagao sexual
23348.006265/2024-71

16 Blumenau 23348.003623/2025-75 Suposta conduta impropria nas relagdes de trabalho
23348.003622/2025-21 -

17 Blumenau IAgrupado ao principal Suposta conduta de conotagao sexual
23348.006265/2024-71

18 Blumenau [23348.004091/2025-93 Suposta conduta imprépria nas relagdes de trabalho
23348.004353/2025-10 -

19 Blumenau IAgrupado ao principal Suposta conduta de conotagao sexual
23348.006265/2024-71

20 Blumenau 23348.004568/2025-31 Suposta conduta de conotagéo sexual

21 Blumenau 23348.004583/2025-89 Suposta conduta impropria nas relacoes de trabalho

22 Blumenau 23348.005570/2025-27 Suposta omissdo no cumprimento de atribuicbes docentes

23 Blumenau 23348.000484/2026-17 Suposta intimidagao a discente

24 Blumenau éggj%aggé%g/g%gz_a; 1 Suposta conduta de conotagao sexual

e Campus Brusque, 4 (quatro) denuncias/representagdes:

25 Brusque 23348.002315/2025-22 Suposta conduta de conotagao sexual

26 Brusque 23348.005794/2025-39 Possivel violagdo a LGPD

27 Brusque 23348.007359/2025-49 Suposto constrangimento em face de discente

28 Brusque 23348.007446/2025-04 Suposta conduta impropria nas relagoes de trabalho

e Campus Camboriu, 13 (treze) denuncias/representacoes:

29 Camborit 23348.000252/2025-70 Suposto recebimento indevido de auxilio-transporte

30 Camboriu 23348.001480/2025-67 Suposto assédio em desfavor de aluno

31 Camboriu 23348.001498/2025-69 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho

32 Camboriu 23348.002169/2025-35 Suposta conduta de conotagao sexual
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33 Camboriu 23348.003602/2025-50 Suposta conduta metodolégica inadequada

34 Camboriu 23348.003603/2025-02 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
35 Camboriu 23348.004428/2025-62 Suposta acumulagéo indevida de fungdes e beneficios
36 Camboriu 23348.004960/2025-80 Suposta afronta ao principio da publicidade em edital
37 Camboriu 23348.005206/2025-67 Suposta conduta impropria nas relagdes de trabalho
38 Camboriu 23348.005474/2025-89 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
39 Camboriu 23348.005560/2025-91 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
40 Camboriu 23348.005922/2025-44 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
41 Camboriu 23348.007212/2025-59 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
e Campus Concordia, 6 (seis) denuncias/representacoes:

42 Concordia 23348.000253/2025-14 Supostos maus-tratos aos animais durante atividade pedagdgica
43 Concordia 23348.001581/2025-38 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
44 Concordia 23348.002283/2025-65 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
45 Concordia 23348.004623/2025-92 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
46 Concordia 23348.005579/2025-38 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
47 Concordia 23348.007445/2025-51 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
e Campus Fraiburgo, 6 (seis) denuncias/representacoes:

48 Fraiburgo 23348.001091/2025-31 Suposta acumulagdo indevida de cargos publicos

49 Fraiburgo 23348.003406/2025-85 Suposto descumprimento de jornada de trabalho

50 Fraiburgo 23348.004205/2025-03 Suposta conduta imprépria nas relagdes de trabalho
51 Fraiburgo 23348.004561/2025-19 Supostas auséncias injustificadas

52 Fraiburgo 23348.004705/2025-37 Supostas concessoes indevidas

53 Fraiburgo 99946003318202504 - PEC |Suposta conduta imprépria nas relagdes de trabalho
e Campus Ibirama, 2 (duas) denuncias/representacoes:

54 Ibirama 23348.005037/2025-65 Suposto uso de horario das atividades docentes para fins particular
55 Itz 93348.006903/2025-35 S\I/Jg:tita inconsisténcia relacionada a dispensa para participacao e
e Campus Luzerna, 7 (sete) denuncias/representacoes:
56 Luzerna 23348.000702/2025-24 Suposta fraude em atestado médico
IAgrupada ao principal -
57 Luzerna 53348 000702/2025-24 Suposta fraude em atestado medico
lAgrupada ao principal o

58 Luzerna >3348.000702/2025-24 Suposta fraude em atestado médico
59 Luzerna 23348.005552/2025-45 Suposta conduta impropria nas relagdes de trabalho
60 Luzerna 23348.005561/2025-36 Suposta conduta impropria nas relagdes de trabalho
61 Luzerna 23348.005620/2025-76 Suposta conduta impropria nas relagdes de trabalho
62 Luzerna 23348.007357/2025-50 Suposto exercicio de atividade privada incompativel com a publica
e Campus Rio do Sul, 34 (trinta e quatro) denuncias/representacoes:

. IAgrupada ao principal .
63 Rio do Sul 3348 005914/2024-17 Suposto valhimento de cargo
64 Rio do Sul 23348.000709/2025-46 Suposta conduta improépria nas relagoes de trabalho
65 Rio do Sul 23348.000710/2025-71 Suposto descumprimento de jornada de trabalho

. IAgrupada ao principal . . -
66 Rio do Sul 3348 000709/2025-46 Suposta conduta imprépria nas relagdes de trabalho

. IAgrupada ao principal . - .
67 Rio do Sul 3348 000709/2025-46 Suposta conduta imprépria nas relagdes de trabalho
68 Rio do Sul 23348.000714/2025-59 Suposta conduta imprépria nas relagdes de trabalho
69 Rio do Sul 23348.000717/2025-92 Supostas irregularidades no cumprimento da licenca maternidade
70 Rio do Sul 99946000271202519/ PEC Suposta conduta imprépria nas relagdes de trabalho
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. 99946000493202531 - PEC- agrupada . . -
71 Rio do Sul brincipal 23348.000709/2025-46 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
. IAgrupada ao principal : et -
72 Rio do Sul 3348 000709/2025-46 Suposta conduta improépria nas relagoes de trabalho
. 23348.001506/2025-77 - Agrupada ao . . -
73 Rio do Sul rincipal - 23348.000709/2025-46 Suposta conduta imprépria nas relagdes de trabalho
. 23348.001544/2025-20 - Agrupada ao . o .
74 Rio do Sul rincipal - 23348.000709/2025-46 Suposta conduta impropria nas relagdes de trabalho
. 23348.001580/2025-93 - Agrupada ao . - -
75 Rio do Sul rincipal - 23348.000709/2025-46 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
76 Rio do Sul 23348.001582/2025-82 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
. IAgrupada ao principal - . . -
77 Rio do Sul 3348 000709/2025-46 Suposta conduta improépria nas relagoes de trabalho
. IAgrupada ao principal - . . -
78 Rio do Sul 3348 000709/2025-46 Suposta conduta imprépria nas relagdes de trabalho
; IAgrupada ao principal - . - o
79 Rio do Sul 3348 000709/2025-46 Suposta conduta imprépria nas relagdes de trabalho
80 Rio do Sul 23348.002314/2025-88 Suposta conduta inadequada de servidor em atestado médico
81 Rio do Sul 23348.002757/2025-79 Suposta irregularidade em licitacdo
82 Rio do Sul 23348.002855/2025-14 Suposta fraude no registro do ponto eletrénico
. 23348.004099/2025-50 - Agrupada ao . . -
83 Rio do Sul fincipal 23348.002314/2025-88 Suposta conduta inadequada de servidor em atestado médico
84 Rio do Sul 23348.003211/2025-35 Suposta privilégio indevido para colaborador terceirizado
. 23348.003308/2025-48 - Agrupado ao 3 -
85 Rio do Sul rincipal 23348.002314/2025-88 Suposta fraude a atestado médico
86 Rio do Sul 23348.003994/2025-57 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
87 Rio do Sul 23348.004001/2025-64 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
88 Rio do Sul 23348.004003/2025-53 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
89 Rio do Sul 23348.004038/2025-92 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
90 Rio do Sul 23348.004243/2025-58 Suposta conduta improépria nas relagdes de trabalho
91 Rio do Sul 23348.004441/2025-11 Suposta fraude de diplomas mestrado e doutorado
92 Rio do Sul 23348.004877/2025-19 Suposta parcialidade na atuagédo de comissao de investigagao
93 Rio do Sul 23348.005558/2025-12 Suposta divulgagéo informagdes pessoais
94 Rio do Sul 23348.007199/2025-38 Suposta irregularidade no horario especial servidor estudante
95 Rio do Sul 23348.007280/2025-18 Suposta irregularidade na destinagdo dos excedentes produzidos
96 Rio do Sul 23348.007395/2025-11 Suposta conduta inadequada de docente
e Campus Santa Rosa do Sul, 1 (um) denuncias/representagdes:
|97 |Santa Rosa do Sul |23348.005473/2025-34 |Suposta conduta inadequada de servidor

e Campus Séo Bento do Sul, 4 (quatro) denuncias/representagdes:

98 Sao Bento do Sul 99946000557202502 PEC  [Suposta conduta imprépria nas relagdes de trabalho
99 Sao Bento do Sul 23348.002754/2025-35 Suposta conduta impropria nas relagdes de trabalho
100 Sao Bento do Sul 23348.002985/2025-49 Suposto desaparecimento de bens patrimoniados
101 Sao Bento do Sul 23348.002986/2025-93 Suposto desaparecimento de bens patrimoniados
e Campus Sao Francisco do Sul, 1 (um) denuncias/representacoes:

= . 23348.004113/2025-15 a grug . . -
102 Sao Fracisco do Sul brincipal 23348.002751/20254 Suposta conduta impropria nas relagdes de trabalho

e Campus Sombrio, 2 (duas) denuncias/representagoes:

103

Sombrio

23348.002285/2025-54

Suposta conduta impropria nas relagdes de trabalho

104

Sombrio

23348.004963/2025-13

Suposta irregularidade no auxilio transporte

e Campus Videira, 7 (sete) denuncias/representagdes:

105

Videira

23348.001326/2025-95

ISuposta irregularidade na concessao de horario especial

106

Videira

23348.001313/2025-16

[Suposta insubordinagao
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107 Videira 23348.002316/2025-77 ISuposta conduta impropria nas relagdes de trabalho
108 Videira 23348.002478/2025-13 ISuposta conduta impropria nas relagdes de trabalho
109 Videira 23348.002486/2025-51 ISuposta irregularidade na destinagéo de bens
110 Videira 23348.004548/2025-60 ISuposta conduta impropria nas relagdes de trabalho
111 Videira 23348.006580/2025-80 ISuposta conduta de conotagao sexual

e Reitoria, 8 (oito) denuncias/representagdes:

112 Reitoria 23348.000250/2025-81 Suposta acumulacéo indevida de cargos

113 Reitoria 23348.000251/2025-25 Suposto descumprimento de regras para afastamento integral
114 Reitoria 99946000622202591/PEC Suposta parcialidade em decisdo administrativa

115 Reitoria 23348.002049/2025-38 Suposta omissdo no cumprimento da func¢do publica

116 Reitoria 23348.003753/2025-16 Suposta conduta impropria nas relagdes de trabalho

117 Reitoria 23348.003996/2025-46 Suposta ma conducao da fungéo publica

118 Reitoria 23348.005581/2025-15 Suposta suspei¢cdo de membro de comissao de investigacdo
119 Reitoria 23348.006888/2025-25 Suposta violagao a LGPD e exposicao indevida de dados

DEMONSTRATIVO DE PROCESSOS POR CAMPI

Reitoria, 8

Campus Abelardo Luz, 7

Videira Reitoria
5.9% 6.7%

Campus Camboria, 13

ABL

Santa Rosa do Sul 5.9%

0.8%

Campus Araquari, 4

Campus Blumenau, 13

Camboriud
10.9%

Campus Brusque, 4

Campus Concordia, 6

Campus Fraiburgo, 6
Araquari o P g
Rio do Sul 3.4% B Campus Ibirama, 2
28.6%
[ campus Luzerna,?
Blumenau Campus Rio do Sul, 34
10.9% B campus Santa Rosa do Sul, 1

Campus Sao Francisco do Sul, 1

Luzerna Concordia
5.9% 5%

Campus Sao Bento do Sul, 4
Campus Sombrio, 2

B Campus Videira, 7

5.1.3 Processos apuratorios instaurados em 2025

A tabela a seguir apresenta o demonstrativo dos 10 (dez) Processos Administrativos
Disciplinares (PADs) e 1 (um) Processo de Responsabilizagdo (PAR) instaurados em 2025.
Desses, 5 processos foram concluidos no mesmo ano, conforme detalhado abaixo:
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Processo Fase/Status Resultado
[233348.001508/2025-66 Finalizado Penalidade de Demiss&o
b3348.001810/2025-14 Em tramitagdo/Aguardando julgamento da autoridal
competente
23348.0000725/2024-58 Finalizado Arquivamento
b3348.002751/2025-00 Em tramitagdo/Aguardando julgamento da autorida)
competente
23348.002761/2025-37 Finalizado Penalidade de Suspensao
23348.007043/2024-76 Em tramitacdo/Fase de indiciamento
23348.001313/2025-16 Em tramitagdo/Fase de instrugdo processual
23348.004441/2025-11 Finalizado Penalidade de Demissao
23348.006265/2024-71 Em tramitacdo/Fase de instru¢do processual
23348.006145/2025-55 Em tramitagdo/Fase de instrugédo processual
03348.006790/2024-97 (PAR)  |Finalizado AT © EIEER @3 REBTED e CaniE
com a Administragéo Publica

Cinco Processos Administrativos Disciplinares (PADs), instaurados no ano de 2024 e
com tramitagdo em 2025, encontram-se relacionados na tabela a seguir:

Processo Fase Resultado
23348.003430/2024-33 Finalizado Penalidade de Suspensao
23348.005974/2023-59 Em tramitagdo/Aguardando Relatdrio Final
23348.000187/2024-00 Suspenso Temporariamente (invalidez)

PAD 23348.002770/2024-47 Em tramitagdo/Aguardando pericia da PF
23348.004284/2024-63 Finalizado Penalidade de Demissao

DEMONSTRATIVO DE PENALIDADES

Multa e restricdo Multa e restricao de contratar

de contratar
6.7%

Demissio
20%

B Arquivamento

B Em tramitagio

Suspenso Suspensio
6.7%
B Suspensotemporariamente
Suspensdo @ Demissao
13.3%

Em tramitagio
46.7%
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5.1.4 Impacto Financeiro das Medidas Correcionais

Em janeiro de 2025, com o auxilio da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), foi
realizada a contabilizagdo dos valores ressarcidos ao erario provenientes de demandas que
resultaram ou apontaram a necessidade de restituicdo. Estes valores abrangem diferentes
naturezas, como danos patrimoniais; reposicao de horas nao trabalhadas; violagdo ao regime
de dedicacéao exclusiva, entre outros.

Além dos processos de ressarcimento, estdo descritos os valores decorrentes da
conversao de sangodes disciplinares em multa, conforme previsto no art. 130, § 2° da Lei n°
8.112/90, que possibilita a aplicacdo de multa de 50% da remuneracéo ao servidor penalizado
com suspensao, mantendo-o em exercicio. Essa alternativa garante a efetividade da sancgao,
ao mesmo tempo em que evita a descontinuidade dos servigos publicos.

RESSARCIMENTO AO ERARIO / VALORES DECORRENTES DE MULTA
2025

?2&?;5100:3550 Processo Corregedoria Processo DGP Valor Ressarcimento X::I':r%?),hguzlf’? Lei 8112/90
2025 23348.002963/2024-06 23348.001185/2025-19 R$10.325,44 -
2025 23348.006021/2023-16 23348.005443/2023-66 R$1.120,00 -
2025 23348.004811/2024-30 23348.004948/2024-94 R$1.953,60 -
2025 23348.004441/2025-11 123348.000038/2026-02 R$18.316,70 -
2025 23348.003667/2024-14 23348.005597/2025-10 R$7.578,93 -
2025 23348.006951/2023-61 23348.002262/2025-40 Aguardando calculo
2025 23348.006790/2024-97 N&o informado R$189.040,33
TOTAL: (R$) 228.335,34 (R$)

A apuracao desses valores reafirma o compromisso institucional com a transparéncia, a
responsabilizacao e a gestao eficiente dos recursos publicos.

5.1.5 Termos de Ajustamento de Condutas (TACs)

Os Termos de Ajustamento de
detalhados na planilha abaixo:

Conduta (TAC) propostos no ano de 2025 estédo

Processo TAC Situacao Previsdao de encerramento
23348.002999/2024-81 TAC 01/2025 Descumprido Instaurado PAD
23348.002955.2023-71 TAC 02/2025 Ativo 10/02/2027
23348.002963/2024-06 TAC 03/2025 Ativo 25/03/2026
23348.005259/2024-05 TAC 04/2025 Ativo 24/09/2025
23348.006277/2023-15 TAC 05/2025 Ativo 23/06/2027
23348.003574/2024-90 TAC 06/2025 Ativo 10/07/2026
23348.002315/2025-22 TAC 07/2025 Ativo 23/07/2026
23348.002169/2025-35 TAC 08/2025 Ativo 12/02/2026
23348.001313/2025-16 TAC 09/2025 N&o Pactuado Instaurado PAD

23348.003450/2024-12 TAC 10/2025 Nao Pactuado Instaurado PAD

23348.005410/2024-05 TAC 11/2025 Ativo 20/10/2026
23348.005410/2024-05 TAC 12/2025 Ativo 23/04/2026
23348.004778/2024-48 TAC 13/2025 Ativo 03/07/2026
23348.006788/2024-18 TAC 14/2025 Ativo 19/11/2027

Proposto e néo

23348.006819/2023-50 A
aceito

Nao Pactuado Instaurado PAD
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DEMONSTRATIVO DE TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

@ Celebrado

Descumprido
6.7%

Nao pactuado

Néao pactuado
20%

@ Descumprido

Celebrado
73.3%

6. ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES

A seguir, apresentam-se o0s principais temas das denuncias e representagdes
recebidas ao longo do ano de 2025, bem como as medidas adotadas para o tratamento de
cada situacgao.

6.1 Conduta impropria nas relagées de trabalho

No exercicio, foram registradas diversas denuncias e reclamagbes relacionadas a
suposto assédio moral. A analise preliminar dessas ocorréncias indicou que, em sua maioria,
os relatos estavam associados a conflitos de natureza interpessoal, nédo se configurando, em
regra, assédio moral nos termos da legislagao vigente.

As providéncias adotadas variaram de acordo com a existéncia de materialidade, a
gravidade e a natureza dos fatos apurados, incluindo: realizagdo de Investigacao Preliminar
Sumaria (11); instauragdo de processos apuratorios (4), quando constatada a ocorréncia de
infragdo, com vistas a aplicagao das penalidades cabiveis; encaminhamento a Comissao de
Etica, quando pertinente; proposta de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) (2);
arquivamento com recomendacao, nos casos em que nao se identificaram indicios de infracédo
disciplinar, mas se verificou a necessidade de aprimoramento das relagdes interpessoais; ou
arquivamento simples, quando ausentes elementos suficientes para caracterizar infragdo
disciplinar.
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6.2. Conduta de natureza sexual

No ano de 2025, também foi registrado um numero significativo de denuncias e
representacdes envolvendo supostas condutas de natureza sexual, cuja gravidade impde
tratamento prioritario, com resposta institucional célere, rigorosa e eficaz.

Diante da seriedade desses relatos, a Corregedoria adotou medidas imediatas, dentre
as quais se destacam: instauracdo de Investigagbes Preliminares Sumarias (6); abertura de
processos apuratorios para apuragdo dos fatos e responsabilizacdo dos envolvidos (5);
encaminhamento prioritario aos 6rgaos competentes, de modo a assegurar a celeridade e a
efetividade das apuragdes; proposta de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), quando
cabivel, considerando as particularidades do caso concreto; bem como a promogao de
campanhas institucionais e a¢des educativas voltadas a conscientizagao e ao fortalecimento de
um ambiente institucional seguro, ético e respeitoso.

Importa destacar que a apuragdo de condutas de natureza sexual que envolvem
menores de idade observa rito diferenciado e procedimentos especificos, com o objetivo de
resguardar o superior interesse da crianga e do adolescente, bem como evitar a revitimizagao
durante o curso da apuracao.

No ambito do IFC, a conducio dos processos disciplinares dessa natureza conta com
0 apoio e suporte de equipe técnica especializada, composta por psicélogas educacionais
capacitadas para a realizagdo das escutas de menores supostamente vitimas de condutas de
conotacdo sexual. Essas escutas sao realizadas de forma humanizada, em ambiente
adequado e com observancia dos protocolos de protecdo, assegurando acolhimento,
seguranca emocional e respeito a condi¢gao peculiar de pessoa em desenvolvimento.

Ressalta-se que os registros das escutas técnicas sdo devidamente formalizados e
incorporados aos autos, sendo disponibilizados as partes para fins de contraditério e ampla
defesa, na modalidade de contraditério diferido, em consonancia com os principios do devido
processo legal e da legalidade administrativa. Tal metodologia permite a efetiva apuragédo dos
fatos, sem prejuizo a responsabilizagao administrativa, ao mesmo tempo em que preserva a
integridade fisica e psicoloégica do menor envolvido.

Adicionalmente, sempre que cabivel, sdo adotadas medidas de articulacdo com
6rgaos da rede de protecdo, bem como providéncias preventivas e educativas, reforcando o
compromisso institucional do IFC com a prote¢éo integral de criangas e adolescentes e com a
promog¢ao de um ambiente educacional seguro, ético e respeitoso.

Considerando o aumento no numero de denuncias relacionadas a tematica, qual seja,
conduta de natureza sexual e conduta impropria nas relagdes de trabalho foi intensificada a
promocao de didlogos com os servidores nos campi por meio do projeto Corregedoria em
Movimento: Vamos Falar em Prevencdo?. Nesse espacgo, sao apresentadas aos servidores
orientacbes sobre a matéria a luz da legislagcdo vigente, bem como esclarecidos os critérios



Ministério da Educagao
Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal Catarinense
Corregedoria

considerados para o enquadramento legal das infragdes, fortalecendo a prevengdo e a
conscientizacéo institucional.

7. AVALIAGAO PARA RISCO DE FRAUDE E CORRUPGAO

No ambito do Instituto Federal Catarinense (IFC), a avaliagao dos riscos de fraude e
corrupgao é realizada de forma integrada pelos setores que compdem a Unidade de Gestao de
Integridade (UGI), assegurando uma abordagem sistémica e coordenada da gestdo da
integridade institucional.

Os riscos a integridade correspondem a vulnerabilidades organizacionais e individuais
relacionadas a normas, estruturas, politicas, processos, sistemas e condutas, que possam
favorecer a ocorréncia de fraudes e atos de corrupgao.

O levantamento e o tratamento desses riscos tém como base a Politica de Gestao de
Riscos do IFC, instituida pela Resolugao n° 19/2019 do Conselho Superior, a qual esta
integrada aos processos organizacionais da instituicdo, garantindo a identificagdo de riscos em
todas as areas de atuacgao.

Figura 05 - Selo PNPC O IFC aderiu ao Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupgdo (PNPC), iniciativa da Estratégia Nacional de
Combate a Corrupcdo e a Lavagem de Dinheiro (Enccla),

PROGRAMA coordenada, entre outros 6rgdos, pelo Tribunal de Contas da

NACIONAL DE Unido (TCU) e pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). No
PREVENGA,U ambito do Programa, a instituicdo utiliza a plataforma de
AGUHRUPGAU autosservigco “e-Prevencao”, destinada a autoavaliagcdo do

j grau de exposic¢ao a riscos de fraude e corrupgéo.

Fonte: Redz de Controle da Gestéo Pblica Anualmente, sdo avaliados os principais riscos a integridade

institucional, com a definicdo de estratégias de mitigagdo. Em

2025, no ambito das analises conduzidas pela Corregedoria, foram identificadas fragilidades

relacionadas ao cumprimento do regime de teletrabalho, a gestdo orgamentaria e patrimonial, a

concessao de afastamentos legais e ao recebimento indevido de vantagens, como o incentivo
a qualificagao.

Embora, em regra, tais situacdes sejam enquadradas como inconformidades de
natureza administrativa, a depender das circunstancias do caso concreto e do atendimento aos
requisitos legais, podem caracterizar fraude ou atos de corrupgdo. Isso se deve,
especialmente, ao potencial de burla aos controles e procedimentos instituidos, com o
consequente auferimento de vantagens indevidas. Nesse contexto, a Administracao reforca a
adocgdo e a disseminacdo da Politica de Integridade, com o objetivo de prevenir, detectar e
mitigar praticas que atentem contra a legalidade, a moralidade e a probidade administrativa.
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8. ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS NA GESTAO CORRECIONAL

Em 2025, a Corregedoria alcangou avangos expressivos na gestdo correcional,
destacando-se pela modernizacdo de seus processos, pela reestruturagcao do site institucional,
pela elaboragdo de novas orientagbes normativas, pela intensificagdo das agdes preventivas,
pela capacitagdo continuada da equipe e pela participagéo ativa em eventos promovidos pela
Controladoria-Geral da Unidao (CGU).

Ademais, a unidade atuou de forma proativa na organizacao e realizagao do Seminario
Integridade Institucional: Governanca, Etica e Prevengdo ao Assédio, com edi¢des voltadas &
capacitagdo de gestores e ao fortalecimento da cultura ética institucional, frequentemente
integradas as reunides do Conselho de Dirigentes (Codir). O evento destacou o programa
“Valora IFC”, alinhado ao Decreto n® 11.529/2023, que dispde sobre transparéncia publica.

Contou-se, ainda, com a participacao, a convite da Corregedoria, da Senhora Clarice
Knihs, Coordenadora-Geral de Supervisdo do Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal (SisCor), e da Senhora Carla Rodrigues Cotta, Auditora Federal de Financas e
Controle e Diretora de Articulagdo, Monitoramento e Supervisdo do Sistema de Correicdo do
Poder Executivo Federal (DICOR), o que reforgou o alinhamento institucional com as diretrizes
da CGU e o compromisso com o aprimoramento continuo da governanca e da integridade
publica.

A seguir, apresentamos os principais materiais e atividades desenvolvidas durante o
ano.

8.1 Modernizagdo da Gestao Correcional

Em 2025, com vistas ao aprimoramento das ferramentas de gestdo correcional, a
Corregedoria iniciou tratativas com a Diretoria de Tecnologia da Informagao (DTI) para o
planejamento e desenvolvimento de solugdo tecnolégica destinada a organizagcdo, ao
acompanhamento e a gestdo dos fluxos internos dos processos correcionais, contemplando
governanca dos procedimentos, controle de prazos, agilidade processual e seguranga no
tratamento de dados.

No ambito dessas tratativas, foi apresentada a DTl a atual ferramenta de controle
interno da Corregedoria, tendo sido acordado o encaminhamento do modelo de organizacéo
atualmente utilizado, para subsidiar a analise da estrutura existente e a definigdo do fluxo mais
adequado ao desenvolvimento do sistema/programa. A iniciativa foi destacada como
estratégica para o fortalecimento da governancga correcional, a padronizagao de procedimentos
e o aprimoramento da eficiéncia administrativa e devera ser posta em pratica ao longo de 2026.

8.2 Reestruturacao continua do Site Institucional da Corregedoria

Para fortalecer a orientagcdo e o acesso a informacdo, o site institucional da
Corregedoria foi reestruturado. Agora, o portal passa por atualizagdes constantes e oferece


http://www.corregedoria.ifc.edu.br
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uma variedade de recursos essenciais. Além de dar publicidade as portarias e aos extratos dos
Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), o site inclui:

Relatérios trimestrais: Publicacdo trimestral de relatérios que detalham as atividades e
resultados da Corregedoria, promovendo transparéncia e prestacao de contas.

Trilhas do conhecimento: Secdo destinada ao acervo de cursos oferecidos pela
Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e pela Escola Nacional de Administracdo Publica
(Enap), com foco em temas voltados a atividade de controle e correigdo.

Estratégias Preventivas: Divulgacao de iniciativas da Corregedoria voltadas a prevencao
de irregularidades e promocéo da integridade no ambiente institucional.

Legislagdo, Normas e Manuais da CGU: Secao dedicada a legislagdo federal, bem
como aos normativos e manuais emitidos pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), que
sédo fundamentais para orientar e embasar as atividades correcionais.

Orientacdes atualizadas para as Comissbes Processantes (PAD): Diretrizes atualizadas
para a atuagao das comissdes de Processos Administrativos Disciplinares, garantindo
maior uniformidade e seguranca juridica nos procedimentos.

8.3 Publicagao de Novas Orientagcoes Normativas

Com o objetivo de aprimorar seus processos e praticas correcionais, além de criar

condi¢cbes favoraveis ao pleno exercicio da atividade correcional, a Corregedoria elaborou e
publicou, na transparéncia ativa, novas Orientagcdes Normativas, sendo elas:

Orientacdo Normativa n°. 1-2025.CORREG.REI|. Dispde sobre as diretrizes para a
realizacao da escuta especializada de criangcas e adolescentes vitimas ou testemunhas
diretas de violéncia sexual no ambito dos processos administrativos disciplinares do
Instituto Federal Catarinense (IFC);

Orientacdo Normativa n° 2-2025.CORREG.REI. Estabelece critérios e procedimentos

para a criacao, atualizacdo e gestdo do Banco de Servidores para composi¢do de
comissdes disciplinares e investigativas, bem como normas para a designagao de seus
membros, no ambito do Instituto Federal Catarinense (IFC).

8.4 Boas Praticas Correcionais e A¢oes de Prevengao

As boas praticas correcionais e as ag¢des de prevengdo adotadas em 2025 refletem o

compromisso da Corregedoria com a promogao de um ambiente institucional ético, seguro e
transparente, por meio da elaboragcdo de materiais educativos e da implementacdo de
iniciativas voltadas a orientagdo, conscientizagao e fortalecimento das praticas de integridade.

Todos os documentos elaborados estdo disponiveis em transparéncia ativa no site

institucional da Corregedoria. Entre as iniciativas e materiais produzidos durante o ano,
destacam-se:


https://corregedoria.ifc.edu.br/wp-content/uploads/sites/43/2025/09/ORIENTACAO-NORMATIVA-No-1_CORREG_IFC-DE-03-DE-JULHO-DE-2025.pdf
https://corregedoria.ifc.edu.br/wp-content/uploads/sites/43/2025/09/ORIENTACAO-NORMATIVA-No-02_CORREG_IFC-DE-12-DE-AGOSTO-DE-2025.pdf
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Acdo de Capacitacao para Membros das CPADs. Programa “Trilhas da Correicdo”
- 22 Edicdo 2025: Realizada nos dias 02 e 03/10/2025, na Reitoria do IFC. A
capacitacao foi conduzida por Bernardo Corréa Cardoso Coelho, Auditor Federal de
Finangas e Controle da CGU, que abordou os aspectos técnicos do indiciamento e a
elaboracgao do relatério final em processos disciplinares;

Projeto Corregedoria em Movimento: Vamos Falar de Prevengao?. A iniciativa tem
como objetivo divulgar o trabalho da Corregedoria e reforgar a cultura de prevengao
junto aos servidores, por meio de palestras seguidas de dialogo aberto e espaco para
esclarecimento de duvidas nos diferentes campi do IFC. Nessas acgdes, sado discutidos
os impactos institucionais e pessoais do assédio e da discriminacao, os canais formais
de denuncia e o papel de cada servidor na construcdo de um ambiente de trabalho
seguro e respeitoso. Em 2025 foram contemplados os seguintes campi: Santa Rosa do
Sul: 18/03/2025, Sombrio: 19/03/2025, Ibirama: 12/06/2025, Rio do Sul: 13/06/2025,
Luzerna: 10/09/2025 e Blumenau: 29/09/2025.

Publicacdo de artigo cientifico na Revista da CGU - 31? edigdo com Dossié
Especial sobre duas décadas do SisCor. O artigo “A escuta especializada em
processos administrativos disciplinares em decorréncia de violéncia sexual no Instituto
Federal Catarinense: entre a proposta e as garantias constitucionais”, de autoria das
servidoras lotadas na Corregedoria, Lupércia Colossi Dal Piaz (Coordenadora de
Processos Correcionais) e Sandra Mara Valerius (Corregedora Titular), foi publicado na
312 edicdo da Revista da Controladoria-Geral da Unido. Revista da CGU, v. 17, p.
63-73, 2025.

8.5 Capacitacao da Equipe Técnica e Integragao com a CGU

A equipe técnica da Corregedoria participou ativamente de eventos, promovidos pela

Corregedoria-Geral da Unido (CRG), em conformidade com o Programa de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento Continuo em Corregedoria (Prodea), instituido pela Portaria CGU n°
196/2020. Essas agbes fortaleceram a interlocucdo com outros 6rgaos correcionais da
Administragao Publica, promovendo a troca de conhecimentos e a padronizagao das praticas
correcionais.

Entre os eventos e atividades realizadas, destacam-se:

Curso de Processo Administrativo Disciplinar (PAD). Floriandpolis. Controladoria-Geral
da Unido, CGU;

Lideranca Transformadora nas Unidades Correcionais. Controladoria-Geral da Uniéo,
CGU;

Encontro de Corregedorias das Instituicbes Federais de Ensino Superior. Brasilia.
Controladoria-Geral da Unido, CGU;

Encontro de Corregedorias - 20 anos do SISCOR - Brasilia. Controladoria-Geral da
Unido.

Encontro de Corregedorias - Recife. Controladoria-Geral da Unido, CGU.



Ministério da Educagao
Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal Catarinense
Corregedoria

e Oficinas de orientagdo para a autoavaliacdo da Maturidade Correcional (CRG-MM 3.0),
promovendo o aperfeicoamento das praticas correcionais e a implementacido de
diretrizes estratégicas.

e Monitorias do uso do Sistema ePAD;

Além disso, a Corregedoria do IFC participou ativamente das reunides promovidas pelo
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (Siscor) e de diversas atividades voltadas ao
aprimoramento do conhecimento.

9. A ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUGOES ADOTADAS

Ao longo do exercicio de 2025, a Corregedoria enfrentou desafios relevantes
decorrentes do aumento da demanda correcional, tanto no admbito das ag¢des repressivas
quanto preventivas, da crescente complexidade dos processos administrativos e da
necessidade de aprimoramento continuo das praticas investigativas. O diagndstico situacional
apontou a importancia de fortalecer a maturidade correcional da unidade, ampliar de forma
sistematica as agbes preventivas e modernizar os fluxos de trabalho, com vistas ao incremento
da eficiéncia, da padronizacao e da seguranca juridica das apuracdes.

9.1 Desafios ldentificados

Dentre os principais desafios enfrentados pela Corregedoria em sua atuagéo ao longo de
2024, destacam-se:

e Forca de trabalho incompativel com a demanda correcional: A insuficiéncia de
pessoal tem sido um dos principais desafios, uma vez que o numero de servidores
lotados na unidade n&o acompanha o aumento da demanda correcional. Essa limitagdo
compromete a celeridade na tramitacdo dos processos, a qualidade no atendimento as
demandas e a execucdo de agbes preventivas, dificultando a atuacao estratégica da
Corregedoria. A sobrecarga de trabalho impacta diretamente a capacidade de resposta,
tornando essencial a adogédo de medidas estruturais para redistribuicdo das atribuicdes.
Esse cenario se agravou a partir de novembro, quando o setor passou a contar com
apenas duas servidoras em exercicio ativo, ampliando a urgéncia na implementagao de
solucdes para garantir a eficiéncia e a efetividade das atividades correcionais;

e Risco de prescricdo processual: A necessidade de monitoramento rigoroso dos
prazos foi um desafio constante, exigindo a implementacdo de mecanismos mais
eficazes de controle;

e Limitacdo orcamentdaria para capacitacdo da equipe: considerando que os
servidores designados para compor comissbes de processos investigativos e
apuratérios atuam em regime de colaboragcdo, torna-se necessaria a oferta de
capacitagdo e treinamento minimos para o adequado desempenho das atividades
correcionais. Contudo, as restricbes orcamentarias existentes dificultam a viabilizagao
continua dessas acgdes formativas, impactando o fortalecimento técnico da forca de
trabalho envolvida;
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Necessidade de aprimoramento na gestdo de riscos: Apesar dos avangos
registrados, a abordagem da gestdo de riscos ainda se mostrou fragmentada,
dificultando a implementagdo de acbes preventivas mais eficazes. O aprimoramento
dessa area € essencial para fortalecer a antecipagdo de problemas, mitigar
vulnerabilidades e garantir maior segurancga e eficiéncia nos processos correcionais.

9.2 Estratégias Implementadas

Diante dos desafios apresentados, a Corregedoria implementou uma série de agoes

estratégicas para fortalecer sua atuagao e aprimorar a gestao correcional, entre elas estao:

Modernizagdo dos processos correcionais: 100% das demandas passaram a ser
sistematizadas nos sistemas SIPAC e e-PAD, eliminando o uso de pastas de rede e
garantindo maior seguranga, rastreabilidade e eficiéncia na tramitagéo.

Criacdo de novas orientagbes normativas: Foram publicadas 2 (duas) novas diretrizes
para padronizar fluxos de trabalho, estabelecer critérios de priorizagdo e garantir a
protecédo de dados sensiveis nos procedimentos.

Reestruturagdo continua do site institucional: O site da Corregedoria foi atualizado para
oferecer maior transparéncia, disponibilizando relatérios trimestrais, trilhas do
conhecimento e diretrizes atualizadas para comissbes processantes.

Potencializacdo de acdes preventivas: O langamento do programa "Trilhas da
Correicao" fortaleceu a capacitacdo de membros de comissdes, enquanto a producio
de materiais educativos, como cartilhas e guias, reforcou a cultura de integridade no
IFC.

Integracdo com outras unidades do IFC: A Corregedoria ampliou sua interlocugdo com a
Unidade de Gestdo de Integridade (UGI), a Ouvidoria e o Comité de Etica, promovendo
reunides estratégicas e agdes conjuntas para fortalecer a governanca institucional.

9.3 Impacto das Medidas Adotadas

As acdes implementadas em 2025 proporcionaram avangos concretos para a

Corregedoria, conforme destacado a seguir:

Maior eficiéncia na tramitagdo de processos: A tramitacdo eletrbnica de todos os
procedimentos permitiu um fluxo mais agil e controlado, reduzindo riscos de prescri¢coes
e aumentando a transparéncia dos atos correcionais.

Aprimoramento da gestdo de riscos: Com novas diretrizes e capacitagcbes, a
Corregedoria fortaleceu o controle de prazos, mitigou falhas processuais e aperfeicoou
a conducgao das investigacoes.
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Fortalecimento da cultura de prevencdo. As acbes educativas e preventivas
contribuiram para a conscientizagao institucional, promovendo uma maior compreensao
das normas e boas praticas. Embora seus efeitos ainda demandem monitoramento
continuo, observa-se uma redugéo na reincidéncia de algumas infragdes, reforgando a
importancia da prevengdo no ambiente organizacional.

10. PLANEJAMENTO 2026

A equipe da Corregedoria conduziu reunides estratégicas para analisar, debater e definir

as acgbes prioritarias a serem implementadas ao longo de 2026. Como resultado desse
planejamento, foram delineadas as seguintes medidas:

Aprimorar a gestdo dos processos correcionais, adotando, sempre que possivel, o
Processo Eletronico Correcional (PEC do ePAD) como ferramenta principal para
conduc¢ao e gerenciamento dos procedimentos, assegurando a tramitagao integralmente
eletrbnica, desde a instauragdo até a decisdo final. No entanto, neste primeiro
momento, 0s Processos Administrativos Disciplinares (PADs) ainda continuardo a
tramitar pelo SIPAC, mas serdo simultaneamente cadastrados no ePAD. Essa
estratégia indica uma fase de transi¢ao, onde ambos os sistemas serao utilizados até
que o ePAD seja adotado integralmente. Prazo estimado: até dezembro de 2026;
Manutencao da oferta de treinamentos para os membros das comissoes de PAD e IPS
em curso. Prazo: dezembro 2026;

Reunides periddicas entre a equipe da Corregedoria para planejamento, direcionamento
e organizagao das atividades Correcionais. Prazo: mensal;

Inicio da revisdo e atualizacdo do Regimento Interno da Corregedoria do IFC,
regulamentado pela Resolugdo IFC n° 055-CONSUPER/2016, com o objetivo de
adequa-lo as normativas e boas praticas atuais. Prazo: dezembro 2026;

Realizacao da 32 edicdo do programa “Trilhas da Correicdo”, contando com a
participacao de representante da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para aprofundar
conhecimentos e fortalecer a capacitagao dos servidores. Prazo: outubro 2026;
Publicacdo da 2?2 edicdo da Cartilha de Orientagdes Correcionais, consolidando-se
como um referencial pratico para gestores e servidores, reforcando diretrizes éticas e
procedimentos correcionais. Prazo: julho 2026;

Manutencao das visitas institucionais aos campi, destinadas a apresentagdao e
esclarecimento sobre a Cartilha de Prevencdo e Combate aos Assédios e a
Discriminacao, lancada pela Corregedoria em 2024, promovendo maior conscientizacao
e alinhamento institucional. Prazo: até dezembro de 2026;

Realizacdo de capacitacédo para gestores, com o objetivo de aprimorar conhecimentos e
fortalecer a atuagdo na prevengao de riscos correcionais. Prazo: até dezembro 2026;
Manutencdo e acompanhamento da Gestdo de Riscos na esfera administrativa
disciplinar. Prazo: até dezembro 2026;

Implementagcao do programa eletrénico para o controle de gestao correcional. Prazo:
até dezembro 2026;
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e Realizagdo da 22 edicdo do evento de Integridade Institucional, em articulagdo com os
demais setores integrantes da Unidade de Gestao de Integridade (UGI), ampliando o
publico destinatario, com abrangéncia da alta gestdo institucional e dos demais
diretores locais. Prazo: maio 2026;

e Reestruturagao do Planejamento Estratégico 2024-2026, visando maior alinhamento as
necessidades institucionais e aprimoramento das praticas correcionais. Prazo:
novembro 2026;

Essas acbes planejadas para 2026 tém como propésito fortalecer a ética, a
transparéncia e a eficiéncia nas atividades correcionais e preventivas, garantindo uma atuagao
mais estruturada e estratégica da Corregedoria do IFC. O planejamento esta alinhado as
diretrizes da CGU e ao Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), estabelecido pelo
SisCor. A intengcdo é avangar para niveis mais elevados de maturidade correcional,
promovendo aprimoramentos nos processos internos e consolidando boas praticas
institucionais.

11. CONCLUSAO

Ao longo de 2025, a Corregedoria do Instituto Federal Catarinense (IFC) consolidou
avangos significativos na modernizacdo de seus processos, na ampliagdo das agbes
preventivas e no fortalecimento da governanga correcional. A tramitagdo de denuncias e
processos administrativos disciplinares resultou na aplicagado de penalidades, na apuragao de
valores referentes ao ressarcimento ao erario e a conversao de penalidades de suspensdo em
multa, evidenciando a efetividade das medidas adotadas.

Destacando-se também a atuagao pautada na consensualidade, com foco na eficiéncia
administrativa, legalidade e economicidade, por meio dos Termos de Ajustamento de Conduta
(TACs) ofertados e celebrados.

Nao obstante os resultados alcancados, persistem desafios relacionados ao aumento da
demanda correcional e a limitagdo de recursos humanos, que impactam a celeridade
processual e a capacidade de resposta da unidade.

Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de fortalecer a estrutura da Corregedoria,
especialmente no que se refere a forga de trabalho, garantindo a continuidade das atividades, a
mitigacao de riscos institucionais € o aprimoramento da eficiéncia e da efetividade dos
procedimentos correcionais, assegurando sua contribuicdo continua para a integridade e a
governanga do IFC.

Blumenau, SC, 09 de fevereiro de 2026.

Documento elaborado e assinado eletronicamente no SIPAC por Lupércia Daiane Colossi Dal Piaz, Coordenadora de Processos Correcionais, e
Sandra Mara Valerius, Corregedora Titular, Corregedoria do Instituto Federal Catarinense, com fundamento no §3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de
13 de novembro de 2020.
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