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RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS

Unidade

Reitoria

Setor(es)

Corregedoria

Responsavel(is) pelo(s) Setor(es)

Sandra Mara Valerius

Processo:

Gestéo da Corregedoria

Subpocesso:

llicitos Administrativos Disciplinares

DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

Manual Pratico em Gestéo de Riscos de llicitos Disciplinares da CGU; Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/IFC); Planejamento Estratégico do IFC; Politica de Gestao de Riscos do IFC — Resolugédo Consuper N° 19 de 25/04/2019,

alterada pela Resolugdo n°® 28 de 08/06/2019;

DESCRIGAO DO SETOR: A Corregedoria do IFC ¢ uma unidade de correigéo instituida vinculada ao Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal, conforme o Decreto n° 5.480/2005, e subordinada administrativamente ao Gabinete da
Reitoria. Criada pela Resolugdo CONSUPER n° 055/2016, atua com autonomia e independéncia, garantindo a integridade e a legalidade das atividades disciplinares no ambito do Instituto Federal Catarinense (IFC). Sua principal fungéo é a
prevencgao, detecgdo e apuragdo de irregularidades disciplinares e administrativas cometidas por servidores publicos e pessoas juridicas no ambito do IFC.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS VINCULADOS:

Objetivo 13 Aprimorar a governanga institucional

Link (site ou documento eletrénico
compartilhado) com o fluxo do processo.

Vide: Fluxos e Guia de Procedimentos Correcionais e Administrativos.

FLUXO DO PROCESSO (quando ainda nao existir fluxo institucional ou no Campus/Reitoria, publicado)

Etapa

Atividade

Setor

1 Fluxos constantes nos links acima.

Corregedoria

Servidores participantes:

Lupércia Colossi Dal Piaz e Sandra Mara Valerius

Coordenagao(oes)/Diretoria(s):

Coordenadora de Processos Correcionais e Corregedora Titular

Subprocesso:

llicitos Administrativos Disciplinares (Gestao Correcional)

Método para identificagdo dos riscos:

Analise SWOT




IDENTIFICAGAO DOS RISCOS
Fontes de risco: Pessoas; Processos; Sistemas; Infraestrutura Fisica; Tecnologia; Governanga; Planejamento; Eventos externos.

Riscos Inerentes

Avaliagao do Risco

ID Riscos Causas Consequéncias Probabilidade Impacto Nivel Definigao
Aumento das demandas sem I
Sobrecarga de trabalho e ampliacédo da equipe; dificuldades Atraso na trgmlta(;,ao de - .
Rit1 insuficiéncia de pessoal na designacéo de servidores para ; ProCoSS08, M1Sco de prescrigdo, 3 2 6 Média
P esignag P queda na qualidade das analises.
comissodes.
Falta de_capamtagao continua leltagao de‘orgalper_nto para Erros formais e materiais em
dos servidores da treinamentos; auséncia de ! -
Ri#2 Corregedoria e das comissdes : programas internos de processos, maior chance de 2 2 4 BiSce
9 programas nulidades e reversdes.
processantes capacitagéo.
. . Inconsisténcias na condugao dos
. o Falta de normativos internos L
R#3 Baixa pa;lromza(;gao de fluxos atualizados e de guias processos e maior rlsco‘de 1 2 2 Baixa
e procedimentos internos S decisdes desalinhadas a
operacionais. ; P
legislag&o.
Dificuldade na disseminacéo qu.sj:gt(i:\llaog(;g{ggw:riziz e Maior incidéncia de ilicitos
R#4 da cultura de integridade e e o disciplinares por 3 5 15 Extremo
= L comunicacéo ineficaz com a .
prevencgéo de ilicitos " P desconhecimento das normas.
comunidade académica.
Desafios no equilibrio entre Conflito entre os principios da Risco de exposigdo indevida de
R#5 transparéncia e sigilo publicidade e protegédo de dados :informagdes sigilosas e 1 4 4 Média
processual sensiveis. descumprimento da LGPD.
Prescricio de pra Falhas no monitoramento dos Extingao da punibilidade,
R#6 rrsseggssis € prazos prazos, atraso na instauragdo e enfraquecimento da autoridade 2 5 10 Alta
P tramitagdo dos processos. disciplinar da instituicdo.
Inconsisténcias na E?;?ag'edae??;izsc?g;or{:ndada o Nulidade de processos, reversdo
Ri#7 ZL{nd'arpentagao das decisdes qualificagdo técnica das judicial de penalidades aplicadas. 1 5 2 el
isciplinares e
comissdes processantes.
Conflitos de interesse na Designacgéao de servidores sem Fragilidade na imparcialidade das
R#8 atuacdo de membros das critérios objetivos ou com decisdes, questionamentos sobre 1 3 3 Média
comissdes proximidade com os envolvidos. :a legitimidade das punigoes.
o . = Desalinhamento da atuagéo
R#9 Falta de adeséo as diretrizes Qit:elﬁ?ﬁggzsngtgza:;s:nqggte correcional, risco de 1 2 2 Baixa
da CGU e normativos internos . q recomendagdes corretivas por
para a equipe. o
érgaos de controle.
Baixa efetividade das medidas Penalidades brandas ou Desmotivagéo de servidores
R#10 ‘onatori ineficazes; reincidéncia de corretos, aumento da impunidade 2 3 6 Média
sancionatorias condutas ilicitas. institucional.
Interferanci " Pressées institucionais ou Comprometimento da
R#11 Crz)ﬁ djrggcéiss e);&rgsssoza politicas sobre as comissées imparcialidade e credibilidade da 1 3 3 Média
¢ P disciplinares. Corregedoria.
- o Arquivamento indevido de
Inadequagéo no tratamento de F?Ita de crlterlo§ tgcn!cos na denuncias relevantes ou A
Ri#12 denuncias recebidas triagem de dentincias; falhas na instauragéo de processos sem ! 3 S Média
comunicagdo com a Ouvidoria. ) ¢ P
justa causa.
Uso indevido de informacaes Vazamento de documentos; Danos a imagem da instituigéo,
R#13 si ilolsas VI ! ¢ exposicao de dados sigilosos dos :responsabilizag&o por 1 5 5 Média
9 envolvidos. descumprimento da LGPD.
Falta de monitoramento dos Auséncia de controles internos E:r?gz\gzn?:nsﬁigzdn;e:'das
R#14 Termos de Ajustamento de para verificar o cumprimento das reincidénc‘ia d% condutas 2 3 6 Média
Conduta (TACs) obrigagdes assumidas nos TACs. iregulares




Baixa efetividade das Falta d? metodologias .de .. ilnvestigagOes superficiais, perda
. P o apuracdo estruturadas; auséncia P .M
R#15 investigacoes preliminar de capacitacio especifica para de provas e inviabilidade de Média
sumarias (IPS) ) pacitag SPe p instauragdo de PAD.
investigagao preliminar.
Baixa efetividade na conducéo Esg?sig::p?ggzgsgn?:ss' Risco de nulidade processual,
R#16 dos processos administrativos auséneia dep normativos i’nternos prescrigdo de prazos e aumento Média
disciplinares (PAD) N . da sensagao de impunidade.
claros; demora na tramitag&o.
Fundamentag&o insuficiente ou
= inadequada; auséncia de analise :Nulidade processual, reversao de
R#17 realglgz;znﬂ?ggr;g\? do detalhada das provas; falta de penalidades e aumento do risco Alta
clareza na recomendagéo de de judicializagéo.
penalidades.
s . Exposigao indevida dos
= . Falta de diretrizes sobre quais . .
p divulgadas e em que momento. p ¢ J
contra o IFC.
Possiveis cortes no orgamento;
f:;gzad%;egfs:nfeﬁ élrrei:ursos; Impacto na implementagéo de
R#19 Escassez orgamentaria ; ¢ came - melhorias e na capacitagdo da Média
inadequada e baixa prioridade na "
= L equipe.
execugao das atividades
correcionais.
Aplicagdo de sancéo Parecer inconcluso e morosidade Nulidade do ato; prejuizo ao
R#20 d'p N I? (t; | erario e possiveis agdes Média
isciplinar prescrita processual. indenizatorias.

MATRIZ DE RISCOS (MAPA DE CALOR)

Legenda Nivel de Risco Probabilidade
Extremo 1
Alto . 2 3 5
Muito
N Média Muito Alta
Baixo Baixa
5
Muito alto R#7TR#13R#20
4
Alto =
Impacto Mé?:jio R#8R#11R#12R#18 R#10R#14R#15R#16R#19
2 R#3R#9 R#2
Baixo
1
Muito Baixo




IDENTIFICACAO E AVALIAGAO DOS CONTROLES EXISTENTES

ID

Riscos Prioritarios

Avaliagao do Risco Inerente

Probabilidade

Impacto

Nivel do Risco Inerente

Controles existentes

Eficacia do Controle

Multiplicador do
Risco Inerente

Nivel do
Risco
Residual

R4

Dificuldade na disseminagao
da cultura de integridade e
prevencgao de ilicitos

Publicagéo de cartilhas e
materiais educativos.
Atuagao conjunta com a UGI
para fomentar agdes de
integridade.

Fraco

Risco Alto

R#6

Prescrigao de prazos
processuais

Uso do e-PAD para controle
dos prazos processuais.
Monitoramento manual dos
prazos criticos. Priorizagéo
de processos com risco de
prescrigao.

Mediano

Risco Baixo

Ri#17

Falhas na elaboragéo do
relatorio final do PAD

Modelos padronizados de
relatérios para as comissdes.
Capacitagdo de membros
das comissdes.

Suporte da Procuradoria
Juridica em casos
complexos.

Fraco

5,6

Risco Médio

RESPOSTA AOS RISCOS RESIDUAIS (quando houver riscos residuais a serem tratados)

Data da reunido:

Realizagdo de reuniées bimestrais da equipe interna da Corregedoria para analisar e desenvolver estratégias para eliminar os riscos residuais.

Servidores participantes:

Lupércia Colossi Dal Piaz e Sandra Mara Valerius

Coordenacao(des)/Diretoria(s):

Coordenagéo de Processos Correcionais e Corregedora Titular

NOVAS OPGOES DE TRATAMENTO

ID

Riscos

Nova opcéo de tratamento

Relagdo Custo-beneficio $$

Prazo e responsavel
(Més/Ano) e setor

R#4

Dificuldade na disseminacéo
da cultura de integridade e
prevencgéo de ilicitos

Ampliagédo do Programa Trilhas
da Correigdo. Capacitagdo para
gestores. Campanhas educativas
continuas. Promogéo de eventos
e capacitagcdo em parceria com a
CGU.

Médio-Alto: Exige investimento
inicial, mas gera impacto

duradouro na redugao de ilicitos.

Até Dezembro/2025:
Corregedoria e Unidade de
Gestéo de Integridade
(UGI), com participagéo da
CGU.

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DAS MEDIDAS ADOTADAS

Periodicidade de monitoramento

Semestral

Link da planilha publica de monitoramento da
Gestéo de Riscos

https://corregedoria.ifc.edu.br/

Local e data:

Blumenau, SC, 4 de fevereiro 2025.

Assinaturas eletronicas:

Lupércia Colossi Dal Piaz e Sandra Mara Valerius



http://xxxxxxx.ifc.edu.br/

Quadro 1 - Escala de Probabilidade

Descrigcao Frequéncia Peso
Muito Baixa Evento extraordinario para os padrées conhecidos da gestédo e operacédo do processo. 1
Baixa Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico de ocorréncia conhecido por 2
parte de gestores e operadores do processo.

Médio Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia parcialmente 3
conhecido.

Alta Evento usual, corriqueiro devido a sua ocorréncia habitual. Seu histérico € amplamente 4
conhecido pelos gestores e operadores do processo.
Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa e

Muito Alta néo raro de modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das atividades, sendo 5
evidentes mesmo para os que conhecem pouco O processo.

Quadro 2 - Escala de Impacto

Descrigao Impacto Qualitativo nos Objetivos Peso
Muito Baixo Nao afeta os objetivos 1
Baixa Torna duvidoso seu atingimento 2
Médio Torna incerto 3
Alta Torna improvavel 4
Muito Alta Capaz de impedir alcance 5

Quadro 3 - Avaliaga

o dos controles

Quadro 2 — Escala de Impacto

Descrigao Impacto Qualitativo nos Objetivos Peso
Muito Baixo Nao afeta os objetivos 1
Baixa Torna duvidoso seu atingimento 2
Médio Torna incerto 3
Alta Torna improvavel 4
Muito Alta Capaz de impedir alcance 5

Eficacia do Situacdo do Controle Existente leltipli_cador do
Controle risco inerente
Inexistente Auséncia completa de controle 1
Em desenvolvimento; informar; sem disseminagao; sem aplicacéo efetiva; quase sempre
Fraco falha 0,7
Mediano For_malizado, conhecido e adotado na pratica; funciona na maior parte das vezes; pode ser 04
aprimorado
Mitiga/Evita o risco em todos os aspectos relevantes; sem falhas detectadas; pode ser
Forte . " o 0,1
enquadrado em um nivel de “Melhor Pratica
Quadro 4 - Escala para classificagao de niveis de Riscos
Risco baixo Risco Médio Risco Alto Risco Extremo
0-2,99 3-7,99 8-14,99 15-25
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