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1. INTRODUGCAO

O presente relatdério apresenta um panorama detalhado da atuagédo da Corregedoria do
Instituto Federal Catarinense (IFC) ao longo do exercicio de 2024. Como unidade setorial do
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, a unidade desempenha um papel essencial
na prevengido e repressao de irregularidades administrativas, garantindo o cumprimento das
normas e a responsabilizagdo de agentes publicos e privados que atuam junto a instituigao.

Ao longo do ano, a gestao correcional foi pautada pelo fortalecimento dos processos
internos, pela modernizagado dos fluxos de trabalho e pelo aperfeicoamento das agdes de
controle e fiscalizagdo. O relatério traz uma analise das denuncias e representacgdes recebidas,
apresentando o volume processual e as principais tendéncias de demanda identificadas. A
partir da contabilizagdo dos valores ressarcidos ao erario, bem como aqueles resultantes da
conversao de penalidades de suspensao em multa, busca-se evidenciar o impacto financeiro
das medidas adotadas e a eficiéncia dos mecanismos de responsabilizagao.

Além dos aspectos operacionais, este documento destaca os avangos na maturidade
correcional da instituicdo, em conformidade com o Modelo de Maturidade Correcional da
Controladoria-Geral da Unidao (CGU). Foram analisadas as estratégias implementadas para
aprimorar a atuacdo da Corregedoria, com énfase na reestruturacdo de processos, no
desenvolvimento da equipe e na ampliagcdo da interlocugdo com outras unidades de
governanga e controle. A gestao de riscos, a ado¢ao de medidas preventivas e a disseminagao
de boas praticas também figuram como elementos essenciais para o fortalecimento do
ambiente institucional e a mitigagdo de fragilidades que possam comprometer a segurancga
juridica e a efetividade das apuracoes.

O relatério ainda apresenta um diagnéstico dos principais desafios enfrentados ao longo
do periodo e as solugdes implementadas para aperfeicoar a eficiéncia da unidade. A
necessidade de aprimoramento continuo, aliada a busca por processos mais ageis e seguros,
orientou a formulagdo de um planejamento estratégico para os dois anos seguintes,
estabelecendo diretrizes e metas alinhadas as melhores praticas correcionais.

Dessa forma, este documento n&o apenas atende as exigéncias normativas, mas
também reflete 0 compromisso da Corregedoria do IFC com a integridade institucional e com a
consolidagdo de um ambiente organizacional cada vez mais ético e responsavel.
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2. SOBRE A CORREGEDORIA

Instituida pela Resolugao CONSUPER/IFC n°® 055/2016, que aprovou o seu Regimento
Interno, a Corregedoria do IFC estd formalmente estruturada como Unidade Setorial de
Correigao Instituida (UCI), garantindo maior autonomia e qualificagdo na gestdo correcional.
Essa estruturagcao atende aos requisitos normativos da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
permitindo a subdelegacédo de competéncias conforme o Decreto n°® 11.123/2022.

Como integrante do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (SisCor), a
Corregedoria atua sob supervisao técnica da Corregedoria-Geral da Uniao (CRG) e suas agbes
seguem o Decreto n® 5.480/2005, a Nota Técnica n° 1641/2023/CGSSIS/DICOR/CRG e as
diretrizes da Portaria Normativa CGU n°® 27/2022.

Entre suas atribuigcbes, destacam-se o recebimento, a andlise e o tratamento das
denuncias, representacbes e demais demandas relativas a possiveis infragbes disciplinares
cometidas pelos servidores. Além disso, de promover acbes de orientacdo e prevencéo de
irregularidades envolvendo agentes publicos, a Corregedoria também conduz os Processos
Administrativos de Responsabilizacao de Pessoas Juridicas (PAR) que pratiquem atos lesivos
a Administragcao Publica.

Além de seu papel técnico, a Corregedoria exerce fungdo estratégica de
assessoramento a gestdo, atuando com autonomia e independéncia. Seu modelo
descentralizado permite maior eficiéncia e proximidade com as unidades do IFC.

2.1 Missao, Visao e Valores

A Corregedoria definiu a Missdo, Visdo e Valores que guiardo suas acoes,
recomendacdes e conclusdes nos processos correcionais ao longo do triénio 2024-2026. Sao
eles:

MISSAO

Fortalecer o ambiente institucional do IFC por meio de processos correcionais eficazes e acfes de

(@” prevencao de ilicitos, zelando pela integridade do servico publico e assegurando o respeito aos valores
éticos e a exceléncia nas praticas de governanca, alinhados ao Modelo de Maturidade Correcional e aos
objetivos estratégicos do IFC.

' VISAO

<O> Consolidar a Corregedoria do IFC como uma referéncia em praticas correcionais preventivas e
' corretivas, promovendo uma cultura organizacional pautada na ética, transparéncia e integridade.

VALORES
@ Etica, Integridade, Imparcialidade, Transparéncia, Seguranca, Responsabilidade, Eficiéncia, Prevencdo,
Confidencialidade e Exceléncia.
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2.2 Forga de Trabalho e Estrutura Administrativa

Vinculada hierarquicamente ao Reitor, a Corregedoria dispée de uma equipe composta
por 3 (trés) servidores efetivos: uma Corregedora Titular, uma Coordenacdo de
Acompanhamento de Processos (SAP), e uma Secretaria Administrativa (SAD). Além disso,
conta com um grupo de 32 (trinta e dois) servidores voluntarios para integrar as comissoes
investigativas, sindicantes e processantes, fortalecendo sua capacidade de atuagdo nas

atividades correcionais.
REITOR
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Os atendimentos podem ser realizados de forma remota, através do e-mail institucional
corregedoria@ifc.edu.br e pelo telefone (49) 99963-8385, ou presencial, preferencialmente com
agendamento prévio. O horario de funcionamento é de segunda a sexta-feira, das 8h as 12h e
das 13h as 17h.

2.3 Instalagoes Fisicas

Conforme o processo n°® 23348.000542/2024-32-CONSUPER, foi criada, no ano de
2024, uma unidade descentralizada da Corregedoria, localizada no IFC - Campus Concordia.

As duas unidades atuam de forma presencial e concomitante, estando localizadas em
areas restritas, o que garante a privacidade necessaria em relagdo aos demais setores. Ambas
dispdem de internet de qualidade e infraestrutura adequada para a realizagao de atendimentos
presenciais e remotos, assegurando um suporte eficiente, continuo e sigiloso a Reitoria e aos
15 campi distribuidos pelo estado de Santa Catarina.


mailto:corregedoria@ifc.edu.br
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e Reitoria: Rua das Missbées, n° 100, Ponta Aguda, Blumenau/SC.

i

e Unidade Descentralizada: Rodovia SC-283, Km 17, Fragosos, Concérdia/SC.
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3. ATUAGAO CORRECIONAL NO ANO DE 2024

Em 2024, a atuacao correcional foi pautada no aprimoramento continuo dos processos
e na consolidagio de boas praticas, com foco na eficiéncia, eficacia e transparéncia. Com base
nos relatérios anuais anteriores, as ag¢des foram planejadas para fortalecer a maturidade
correcional, otimizar a tramitacdo de denuncias e representagdes, e ampliar a efetividade na
recuperagao de valores decorrentes das demandas correcionais.

Neste capitulo, apresentamos um panorama da atuagéo correcional ao longo do ano de
2024, com énfase na gestao das denuncias e representagbes, bem como nos impactos
concretos das medidas adotadas. O objetivo é evidenciar os avangos alcangados e os desafios
enfrentados, ressaltando a importancia continua do aperfeicoamento da fungao correcional e
sua contribuicdo para a integridade institucional.

3.1 Corregedoria em Numeros

A unidade setorial de correicdo do IFC observou um aumento de denuncias e
representagdes em comparagao ao ano de 2023, refletindo a intensificagdo de suas atividades
e 0 crescimento no numero das demandas correcionais. Abaixo, apresentamos um quadro
comparativo dos processos e procedimentos deflagrados nos anos de 2023 e 2024:

QUADRO COMPARATIVO DE PROCESSOS E PROCEDIMENTOS

2023 2024
- Remanescentes de 2023: 29 processos

Denuncias e representagdes: 184 processos Denuncias e representagdes: 214 processos
Investigacédo Preliminar Sumaria: 11 IPSs Investigacédo Preliminar Sumaria: 41 IPSs

Processo Administrativo Disciplinar: 11 PADs Processo Administrativo Disciplinar: 20 PADs
Termo de Ajustamento de Conduta: 04 TACs Termo de Ajustamento de Conduta: 12 TACs

Em 2024, foram instaurados 214 (duzentos e quatorze) processos para apuragao de
denuncias recebidas por meio da plataforma FalaBr e de representagdes enviadas diretamente
a Corregedoria, via e-mail ou memorando eletrénico. Nos casos em que as denuncias ou
representagdes estavam relacionadas (mesmo objeto), foram consolidadas em um unico
processo para maior eficiéncia na analise.

A seguir, apresentamos a distribuicdo dessas demandas por campi:

e Campus Abelardo Luz, 30 (trinta) processos:

1 Abelardo Luz 23348.000502/2024-91 Suposto gozo de férias em periodo inadequado

P Abelardo Luz 23348.000505/2024-24 Suposta irregularidade no funcionamento do refeitério
3 Abelardo Luz 23348.000946/2024-26 Suposto desvio de recursos publicos

4 Abelardo Luz 23348.001098/2024-72 Suposto assédio horizontal

5 Abelardo Luz 23348.001099/2024-17 Suposta omissdo da chefia imediata

6 Abelardo Luz 23348.001172/2024-51 Suposto descumprimento das atribuigdes do cargo

7 Abelardo Luz 23348.001257/2024-39 Suposto assédio moral

8 Abelardo Luz 23348.001619/2024-91 Suposto desvio de recursos publicos

9 Abelardo Luz 23348.001833/2024-48 Suposta falta de urbanidade
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10 Abelardo Luz 23348.002042/2024-35 Suposta falta de urbanidade no trato com os alunos
11 Abelardo Luz 23348.002103/2024-64 Suposto desvio de recursos publicos

12 Abelardo Luz 23348.002104/2024-17 Suposto assédio moral

13 Abelardo Luz 23348.002105/2024-53 Suposta fornecimento de alimentagao inadequada
14 Abelardo Luz 23348.002106/2024-06 Suposto privilégio indevido

15 |Abelardo Luz 23348.002808/2024-81 S:‘;‘;Sstel’i&ﬁ:?e‘ﬂf)”dade no contrato de fornecimento
16 Abelardo Luz 23348.002868/2024-02 Suposto assédio moral

17 Abelardo Luz 23348.002917/2024-07 Suposto assédio moral

18 Abelardo Luz 23348.003430/2024-33 Suposta conduta de conotagao sexual

19 Abelardo Luz 23348.003444/2024-57 Suposto assédio moral

20 Abelardo Luz 23348.003667/2024-14 Suposta irregularidade controle de frequéncia

21 Abelardo Luz 23348.003789/2024-19 Suposto assédio moral

P2 Abelardo Luz 23348.004359/2024-14 Suposto descumprimento das atribuigdes do cargo
23 Abelardo Luz 23348.004434/2024-32 Suposta falta de urbanidade

P4 Abelardo Luz 23348.004642/2024-38 Suposto assédio moral

5 Abelardo Luz 23348.004811/2024-30 Suposto recebimento indevido de auxilio-transporte
6 Abelardo Luz 23348.004947/2024-40 Suposta falta de urbanidade

7 Abelardo Luz 23348.006522/2024-75 Suposta quebra de DE

28 Abelardo Luz 23348.006989/2024-15 Suposto descumprimento de carga horaria

29 Abelardo Luz 23348.006994/2024-28 Suposta falta de urbanidade

30 Abelardo Luz 23348.007043/2024-70 Suposta ofensa a dignidade pessoal

e Campus Araquari, 9 (nove) processos:

31 Araquari 23348.000462/2024-87 ISuposto recebimento indevido de auxilio-transporte
B> |Araquari 03348.000887/2024-96 jg‘é‘;f; %zsgﬁgzg‘sra‘m €D [EIUIED FETE EREne=
33 IAraquari 23348.001262/2024-41 ISuposta falta de urbanidade de docente

34 IAraquari 23348.001618/2024-47 ISuposto desccumprimento carga horaria

35 IAraquari 23348.001868/2024-87 [Suposta realizagao de aulas remotas

36 IAraquari 23348.002724/2024-48 ISuposta realizagao de aulas remota

37 IAraquari 23348.003574/2024-90 ISuposta acumulagéo indevida de cargos

38 IAraquari 23348.004396/2024-14 ISuposta irregularidade na flexibilizagao de jornada
39 IAraquari 23348.006510/2024-41 ISuposta irregularidade no cumprimento de de frequéncia
e Campus Blumenau, 9 (nove) processos:

o [Blumenau 23346.000120/2024-67  [SPOSI0 Cescumprimento das regras do edital do
41 Blumenau 23348.000732/2024-50 ISusposta omisséo do gestor

42 Blumenau 23348.001171/2024-14 lsuposto assédio moral

43 Blumenau 23348.006874/2024-40 ISuposto assédio moral

14 Blumenau 23348.002227/2024-40 ISuposto assédio moral

45 Blumenau 23348.002305/2024-14 ISuposta coagdo a discentes

16 Blumenau 23348.005259/2024-05 ISuposta falta de urbanidade

U7 Blumenau 23348.006265/2024-71 ISuposta conduta de conotagao sexual

48 Blumenau 23348.006790/2024-97 ISuposta fraude em licitagao

e Campus Brusque, 3 (trés) processos:

49 Brusque 23348.000977/2024-87 Suposta ameaga em evento externo ao IFC

50 Brusque 23348.001170/2024-61 Suposto assédio moral

51 Brusque 23348.004392/2024-36 Suposto assédio moral




Ministério da Educagéo
Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal Catarinense
Corregedoria

e Campus Camboriu, 15 (quinze) processos:

52 Camboriu 23348.000045/2024-34 Suposta atribuicdo de atividade administrativa por docentes
53 Camboriu 23348.000121/2024-10 Suposta fraude no registro de ponto eletrénico

54 Camboriu 23348.000222/2024-82 Suposta conduta inapropriada (dormir no setor)

55 Camboriu 23348.000536/2024-85 Suposta conduta inapropriada de docente

56 Camboriu 23348.001384/2024-38 Suposta falta de urbanidade

57 Camboriu 23348.002307/2024-03 Suposta coer¢do de alunos para mobilizagado grevista
58 Camboriu 23348.002438/2024-82 Suposta conduta inapropriada de membro da gestao
59 Camboriu 23348.002965/2024-97 Supostas atividades privadas incompativeis

60 Camboriu 23348.003706/2024-83 Suposto assédio moral

61 Camboriu 23348.004394/2024-25 Suposta falta de urbanidade

62 Camboriu 23348.004601/2024-41 Suposta intoleréncia religiosa

63 Camboriu 23348.006224/2024-85 Suposta falta de urbanidade

64 Camboriu 23348.006895/2024-46 Suposta falta de urbanidade

65 Camboriu 23348.006899/2024-24 Supostas condutas irregulares no curso de pedagogia
66 Camboriu 23348.006990/2024-40 Suposta conduta inapropriada

e Campus Concordia, 24 (vinte e quatro) processos:

67 Concordia 23348.000187/2024-00 Suposto assédio moral

68 Concordia 23348.000224/2024-71 Suposto afastamento do pais sem autorizagéo

69 Concordia 23348.000504/2024-80 Suposta fraude de candidata ao sistema de cotas PPI
70 Concordia 23348.000849/2024-33 Suposta conduta inadequada de docente

71 Concordia 23348.001345/2024-31 Suposta conduta de natureza sexual

72 Concordia 23348.002051/2024-26 Suposta irregularidade no afastamento integral

73 Concordia 23348.002240/2024-07 Suposta conduta inapropriada de docente na greve
74 Concordia 23348.002265/2024-01 Suposta falta de urbanidade

75 Concordia 23348.002299/2024-97 Suposta saida do pais sem autorizagao

76 Concordia 23348.002365/2024-29 Suposta irregularidade na doacéo de hortalicas

77 Concordia 23348.002716/2024-00 Suposta falsidade ideoldgica

78 Concordia 23348.002866/2024-13 Suposta quebra de DE

79 Concordia 23348.002963/2024-06 Susposta falta de urbanidade

80 Concordia 23348.002967/2024-86 Suposta prevaricagao

81 Concordia 23348.004388/2024-78 Susposta auséncia ou impontualidade ao servigo

82 Concordia 23348.004629/2024-89 Suposta prestagao de servigo publico insatisfatoria
83 Concordia 23348.004645/2024-71 Suposta omissdo de membro da gestao

84 Concordia 23348.004701/2024-78 Suposto atraso para certificado de conclusao de curso
85 Concordia 23348.005277/2024-89 Suposto assédio moral

86 Concordia 23348.005287/2024-14 Suposta discriminagao

87 Concordia 23348.005395/2024-97 Suposta auséncia injustificada a pericia oficial

83 [Concordia 23348.005410/2024-05  |SuPOsto descumprimento de normas intermas refafivas
89 Concordia 23348.005414/2024-85 Suposta auséncia injustificada a pericia oficial

90 Concordia 23348.005655/2024-24 Suposta falta de urbanidade

e Campus Fraiburgo, 18 (dezoito) processos:

91 Fraiburgo 23348.000723/2024-69 Suposta discussao entre servidores

92 Fraiburgo 23348.000725/2024-58 Suposta quebra de DE

93 Fraiburgo 23348.000889/2024-85 Suposta violagao do principio da publicidade

04 Fraiburgo 23348.001359/2024-54 Suposto descumprimento de horario

95 Fraiburgo 23348.002805/2024-48 Suposto assédio moral

96 Fraiburgo 23348.002806/2024-92 Suposto assédio moral

o7 Fraiburgo 23348.003265/2024-10 Suposto ndo cumprimento de carga horaria

98 Fraiburgo 23348.003268/2024-53 suposta falta de urbanidade de docente contra aluno
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99 Fraiburgo 23348.003441/2024-13 Suposto assédio moral

100 Fraiburgo 23348.004644/2024-27 Suposta perseguigao aos professores substitutos

101 [Fraiburgo 03348.004928/2024-13 S:tgfrtsz:tg‘?g‘;'fg'b';‘ggzgf'cadas de docente DE que
102 Fraiburgo b3348.005040/2024-06 E:;)A%srtne;n\/ig:i%aég %%sbﬁélar10|plos da moralidade e impessoalidade
103 Fraiburgo 23348.005302/2024-24 Suposto favorecimento indevido

104 Fraiburgo 23348.005303/2024-79 Suposto uso irregular de veiculos oficiais

105 Fraiburgo 23348.005643/2024-08 Suposto ndo cumprimento de prazos de normativos
106 Fraiburgo 23348.006512/2024-30 Suposto crime de peculato

107 [Fraiburgo 03348.006519/2024-51 ?C”epn%ﬂigﬁiﬁﬁﬁc%ﬁmem° CES EIEE e EEzE] ¢

108 Fraiburgo 23348.006654/2024-05 |_Suposta falta de urbanidade entre docentes

e Campus Ibirama, 4 (quatro) processos:

109 Ibirama 23348.000935/2024-46 Suposta exposi¢ao de aluno menor em rede social
110 Ibirama 23348.001030/2024-93 Suposto assédio moral

111 Ibirama 23348.002519/2024-82 Suporta adulteragdo de ata de reunido

112 Ibirama 23348.005660/2024-37 Suposta atividade laborativa durante atestado médico
e Campus Luzerna, 9 (nove) processos:

113 Luzerna 23348.001253/2024-51 Suposto socio administrador de empresa contabil

114 Luzerna 23348.001472/2024-30 Suposta censura

115 Luzerna 23348.002518/2024-38 Suposta conduta inadequada docente em sala de aula
116 Luzerna 23348.003148/2024-56 Suposta advocacia administrativa

117 Luzerna 23348.003372/2024-48 Suposta falsificagdo do atestado para llicenca saude
118 Luzerna 23348.004116/2024-78 Suposto fornecimento de auxilio transporte indevido
119 Luzerna 23348.004284/2024-63 [Suposto cometimento de conduta de natureza sexual
120 Luzerna 23348.004393/2024-81 Suposta falta de urbanidade

121 Luzerna 23348.004905/2024-17 Suposto ato discriminatério/homofobia

e Campus Rio do Sul, 47 (quarenta e sete) processos:

122 Rio do Sul 23348.000643/2024-11 Suposto assédio moral

123 Rio do Sul 23348.000848/2024-99 Suposto descumprimento da Lei de Estagio

124 Rio do Sul 23348.000936/2024-91 Suposto assédio moral

125 Rio do Sul 23348.000945/2024-81 Suposto uso do espaco publico para fins privados

126 Rio do Sul 23348.000954/2024-72 Suposto descumprimento da Lei de Estagio

127 Rio do Sul 23348.001169/2024-37 Suposto assédio moral

128 Rio do Sul 23348.001252/2024-14 Suposta ma gestao

129 Rio do Sul 23348.001371/2024-69 [Suposto uso indevido de recursos publicos para ragao animal
130 Rio do Sul 23348.001473/2024-84 Suposta ilegalidade nas atividades de bolsista

131 Rio do Sul 23348.001544/2024-49 Supostas condutas inapropriada de cunho partidario
132 Rio do Sul 23348.001553/2024-30 Suposto descumprimentoatribuicdo do cargo

133 Rio do Sul 23348.001728/2024-17 Suposta conduta de conotogao sexual

134 Rio do Sul 23348.002040/2024-46 Conduta inadequada de servidores para com alunos
135 Rio do Sul 23348.002041/2024-91 [Suposto incentivo aos servidores para adesao a greve
136 Rio do Sul 23348.002234/2024-41 Suposta falta de urbanidade

137 Rio do Sul 23348.002271/2024-50 Suposta falta de urbanidade

138 Rio do Sul 23348.002300/2024-83 [Suposta irregularidade na manipulagéo de alimentos
139 Rio do Sul 23348.002301/2024-28 Suposta omisséo da invasao de prédio publico

140 Rio do Sul 23348.002306/2024-51 ISuposto membro da gestao participando da greve

141 Rio do Sul 23348.002364/2024-84 Suposto descumprimento de regras sanitarias

142 Rio do Sul 23348.002440/2024-51 Suposta omissdo na munutencao dos espacos publicos
143 Rio do Sul 23348.002449/2024-62 Suposta falta de fornecimento de alimentos na greve
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144 Rio do Sul 23348.002641/2024-59 Suposta falta de urbanidade

145 Rio do Sul 23348.004095/2024-91 Suposto uso irregular de veiculos oficiais - terceirizados
146 Rio do Sul 23348.004108/2024-21 Suposta irregularidade na concessao de teletrabalho
147 Rio do Sul 23348.004227/2024-84 [Suposta omisséo na oferta de alimentagao estudantil
148 Rio do Sul 23348.004302/2024-15 [Supostos conflitos interpessoais

149 Rio do Sul 23348.004643/2024-82 Suposta irregularidade na atuagdo administrativa
150 Rio do Sul 23348.004646/2024-16 Suposta venda de aipim nas dependéncias do Campus
151 Rio do Sul 23348.004836/2024-33 Suposta auséncia de reposigdo de greve

152 Rio do Sul 23348.005301/2024-80 Suposta conduta improépria na relagao interpessoal
153 Rio do Sul 23348.005674/2024-51 Suposta falta de urbanidade pelo e-mail institucional
154 Rio do Sul 23348.005914/2024-17 Suposto uso do cargo para beneficio proprio

155 Rio do Sul 23348.005920/2024-74 Suposta irregularidade na concessao do teletrabalho
156 Rio do Sul 23348.005922/2024-63 Suposta irregularidade na concessao do teletrabalho
157 Rio do Sul 23348.006225/2024-20 Suposta destinagao indevida de sobras de alimentos
158 Rio do Sul 23348.006262/2024-38 Suposta discriminagao - Xenofobia

159 Rio do Sul 23348.006516/2024-18 Suposta falta de urbanidade

160 Rio do Sul 23348.006518/2024-15 Suposto assédio moral

161 Rio do Sul 23348.006520/2024-86 Suposto valhimento do cargo para proveito pessoal
162 Rio do Sul 23348.006524/2024-64 Suposta negligéncia no cumprimento do dever legal
163 Rio do Sul 23348.006786/2024-29 Suposta conduta inapropriada de conotagao sexual
164 Rio do Sul 23348.006941/2024-15 Suposta realizagao indevida de PGD - teletrabalho
165 Rio do Sul 23348.006947/2024-84 Suposta conduta de conotagao sexual

166 Rio do Sul 23348.006961/2024-88 Suposto assédio moral

167 Rio do Sul 23348.006975/2024-39 Suposta conduta inadequada

168 Rio do Sul 23348.006992/2024-39 Suposto assédio ambiental

e Campus Santa Rosa do Sul, 9 (nove) processos:

169 Santa Rosa do Sul 23348.000211/2024-01 ISuposta falsificagao de cartdo de vacinagao

170 Santa Rosa do Sul 23348.000720/2024-25 ISuposta nomeacgao indevida de cargo de diregéo

171 Santa Rosa do Sul 23348.000722/2024-14 ISuposto nepotismo

172 Santa Rosa do Sul 23348.001367/2024-09 ISupostas irregularidades na utilizagdo de veiculo oficial
173 Santa Rosa do Sul 23348.002523/2024-41 ISusposta falta de urbanidade

174 Santa Rosa do Sul 23348.004160/2024-88 ISuposto desvio de fungéo

175 Santa Rosa do Sul 23348.004918/2024-88 ISuposta conduta de conotagao sexual

176 Santa Rosa do Sul 23348.005654/2024-80 Suposta Conduta de natureza sexual

177 Santa Rosa do Sul 23348.005664/2024-15 ISuposto descumprimento de normas institucionais

e Campus Sao Bento do Sul, 2 (dois) process

OS!

178

ISao Bento do Sul

23348.02181/2024-69

Suposta quebra de DE

179

ISao Bento do Sul

23348.006788/2024-18

ISuposto descumprimento de atividades docentes

e Campus Séao Francisco do Sul, 4 (quatro) processos:

180 Sao Fracisco do Sul 23348.001264/2024-31 ISuposta irregularidade na jornada de docentes com DE
181 Sao Fracisco do Sul 23348.002038/2024-77 Falta de urbanidade

182 Sao Fracisco do Sul 23348.005647/2024-88 Falta de urbanidade

183 Sao Fracisco do Sul 23348.006521/2024-21 ISuposto assédio moral

e Campus Sombrio, 11

(onze) processos:

184 ISombrio 23348.000727/2024-47 Suposta irregularidade no curso de Matematica

185 et 3348 000890/2024-18 S.upost.a.ailusenma de aulas no curso de Matematica, apesar da
disponibilidade de professor substituto

186 ISombrio 23348.001267/2024-74 Suspostas auséncias injustificadas de docente
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187 ISombrio 23348.001381/2024-02 Suposto descumprimento de carga horaria
188 ISombrio 23348.001474/2024-29 Suposto descumprimento de carga horaria - Substituto
189 ISombrio 23348.002102/2024-10 Suposto ndo comparecimento ao trabalho
190 ISombrio 23348.002770/2024-47 Suposta adulteragao/falsificagdo de documento
191 ISombrio 23348.002722/2024-59 Suposta auséncia de grevista no movimento da greve
192 ISombrio 23348.004111/2024-45 Suposto afastamento integral sem reposi¢éo das horas
193 ISombrio 23348.004604/2024-85 Suposto descumprimento de carga horaria
194 ISombrio 23348.005188/2024-32 Supostas irregularidades no curso de Matematica
e Campus Videira, 5 (cinco) processos:
195 Videira 23348.000189/2024-91 Suposto uso indevido de dados
196 Videira 23348.001727/2024-64 Suposto descumprimento jornada
197 Videira 23348.004603/2024-31 Suposta metodologica inadequada de docente
198 Videira 23348.005139/2024-08 Suposta falta de urbanidade
199 Videira 23348.005959/2024-91 Suposta agressao fisica
e Reitoria, 15 (quinze) processos:
200 Reitoria 23348.000700/2024-54 Suposta conduta inadequada - Café e conversa
201 Reitoria 23348.000850/2024-68 Suposto assédio moral
b02 Reitoria 53348.001362/2024-78 Ii_SnLtJ:(;)rsatlas condutas inadequadas de servidores em afastamento
203 Reitoria 23348.002127/2024-13 Suposta falta de urbanidade
04 Reitoria 23348.002183/2024-58 Suposta irregularidade no afastamento integral
05 Reitoria 23348.002203/2024-91 Suposta irregularidade estrutura organizacional
05 Reitoria 23348.002962/2024-53 Suposto assédio moral e perseguicao
07 Reitoria 23348.004288/2024-41 Suposto dano ao patriménio publico
208 Reitoria 23348.004778/2024-48 Suposto descumprimento do horario especial
209 Reitoria 23348.005659/2024-11 Suposta irregularidade no afastamento integral
210 Reitoria 23348.005663/2024-71 Suposta irregularidade na portaria do PGD
211 Reitoria 23348.006226/2024-74 Suposto assédio moral
12 Reitoria 23348.006946/2024-30 Suposto assédio moral
213 Reitoria 23348.006963/2024-77 Suposta pratica de comércio durante o expediente
14 Reitoria 23348.000453/2025-77 Suposta auséncia de validagdo cadastral obrigatéria

A tabela a seguir apresenta o demonstrativo dos 20 (vinte) Processos Administrativos
Disciplinares (PADs) instaurados em 2024. Desses, 13 (treze) foram suspensos ou concluidos
no mesmo ano, conforme detalhado abaixo:

Processo Fase Resultado

23348.000211/2024-01 Finalizado Penalidade de Demissao ) )
(Reintegragéo provisoria / Tutela Judicial Antecipada)

23348.006093/2023-55 Finalizado Penalidade de Suspensao

23348.001171/2024-14 Suspenso TAC em vigéncia

23348.006598/2023-10 Finalizado Penalidade de Demissao

23348.005869/2023-10 Finalizado Penalidade de Suspenséao

23348.001868/2024-87 Suspenso TAC em vigéncia

23348.006598/2023-10 Suspenso TAC em vigéncia

23348.02181/2024-69 Finalizado Penalidade de Suspenséao

23348.00121/2024-10 Finalizado Penalidade de Suspensdo

23348.006277/2023-15 Em tramitagdo

23348.006608/2023-17 Suspenso TAC em vigéncia
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23348.000935/2024-46
23348.003450/2024-12
23348.002770/2024-47
23348.004284/2024-63
23348.004918/2024-88
23348.006951/2023-61
23348.000187/2024-00
23348.005974/2023-59
23348.003430/2024-33

Suspenso
Em tramitagao
Em tramitacao
Finalizado
Finalizado
Em tramitacdo
Em tramitacao
Em tramitacéo
Em tramitacao

TAC em vigéncia

Penalidade de Demissao
Penalidade de Demissao

Os Processos Administrativos Disciplinares (PADs) instaurados em 2023 e concluidos
em 2024 estio listados na tabela a seguir:

Processo Fase Resultado
23348.0003770/2023-83 Finalizado Penalidade de Suspensao
233348.002955/2023-71 Suspenso TAC em vigéncia
23348.0004765/2023-98 Finalizado Penalidade de Demiss&o
233348.004308/2023-01 Finalizado Penalidade de Demiss&o

Os Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) propostos no ano de 2024 estédo
detalhados na planilha abaixo:

Processo TAC Situacao Previsdo de encerramento
23348.003150/2024-25 TAC 01/2024 ativo 26/06/2025
23348.001384/2024-38 TAC 02/2024 ativo 26/06/2025
23348.002724/2024-48 TAC 003/2024 Cumprido/Finalizado 27/12/2024
23348.006797/2023-28 TAC 004/2024 ativo 22/07/2025
23348.006902/2023-29 TAC 005/2024 ativo 30/07/2025
23348.006874/2023-40 TAC 006/2024 ativo 26/01/2026
23348.006608/2023-17 TAC 007/2024 ativo 27/09/2026
23348.000536/2024-85 TAC 008/2024 ativo 03/10/2025
23348.000946/2024-26 TAC 009/2024 ativo 30/04/2025
23348.000935/2024-46 TAC 10/2024 ativo 28/05/2026
23348.002999/2024-81 TAC 11/2024 ativo 10/12/2025
23348.002999/2024-81 TAC 12/2024 ativo 10/12/2025

3.2 Principais Padroes nas Denlncias e Representagdoes Recebidas

A atuagdo da Corregedoria em 2024 revelou padrbes recorrentes de denuncias e
representacdes, evidenciando desafios institucionais que demandam acompanhamento
continuo e agbes preventivas, tanto da Corregedoria quanto da Unidade de Gestdo de
Integridade (UGI e dos gestores. Entre as situagdes mais reportadas, destacam-se os casos de
assédio moral, falta de urbanidade, descumprimento de normas institucionais e irregularidades
administrativas.

Além dessas condutas mais frequentes, casos de supostas condutas de natureza
sexual e discriminagdo, embora em menor numero, foram tratados com especial atencao
devido a gravidade e ao impacto dessas ocorréncias.
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Com base na analise dos casos, a Corregedoria adotou diferentes estratégias para cada
situacdo, variando desde orientagcbes e recomendacbes formais até a instauragdo de
procedimentos disciplinares quando constatadas irregularidades. A implementacao de agdes
educativas, campanhas institucionais e o fortalecimento da cultura ética sao fundamentais para
prevenir novas ocorréncias € promover um ambiente de trabalho mais harmonioso.

A seguir, sdo apresentados os principais temas das denuncias e representagdes
recebidas ao longo do ano e as possiveis medidas adotadas para cada situagao:

e Assédio moral: No ano de 2024, foram recebidas inUmeras denuncias e reclamacgoes
relacionadas a suposto assédio moral. A analise inicial dessas ocorréncias revelou que
a grande maioria esta associada a problemas de relacionamento interpessoal, sem
configurar, de fato, assédio moral nos termos legais.

As solugdes adotadas variam conforme a existéncia de materialidade, a gravidade e a
natureza dos casos, incluindo a realizagdo de Investigacdo Preliminar Sumaria; a
instauracdo de procedimentos disciplinares, quando constatada a ocorréncia de
infracdo, visando a aplicacdo das penalidades cabiveis; encaminhamento para analise
da Comissdo de Etica, quando pertinente; proposta de Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC); arquivamento do caso com recomendagdo nos casos em que nao se
constata indicio de infragdo, mas se verifica a necessidade de melhorias no
comportamento interpessoal; ou arquivamento em casos onde nao foram constatados
elementos suficientes para caracterizar infragao disciplinar.

e Falta de urbanidade: Em 2024, foram registradas diversas denuncias e representagdes
referentes a suposta falta de urbanidade no ambiente institucional. Essas ocorréncias
envolvem, em sua maioria, alega¢des de comportamentos inadequados, como o uso de
linguagem ofensiva, atitudes desrespeitosas ou o tratamento indevido entre servidores e
membros da comunidade académica. A analise preliminar dessas denuncias indicou
que, em muitos casos, os episddios relatados resultam de conflitos interpessoais e
divergéncias pontuais, nao configurando necessariamente condutas de natureza
disciplinar grave.

As solugdes adotadas pela Corregedoria para esses casos incluem: realizagdo de
Investigacdo Preliminar Sumaria; instauragdo de procedimento disciplinar, quando
constatada a ocorréncia de infracdo; encaminhamento para a Comissdo de Etica,
quando pertinente; proposta de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), visando a
readequagao das condutas; arquivamento com recomendagado, nos casos em que nao
se constata indicio de infracdo, mas se verifica a necessidade de melhorias no
comportamento interpessoal; ou arquivamento em casos onde nao foram constatados
elementos suficientes para caracterizar infragao disciplinar.

e Descumprimento do Regime de Dedicacdo Exclusiva (DE): O regime de Dedicagao
Exclusiva (DE) impde aos docentes o compromisso de exercer suas atividades
académicas de forma integral e exclusiva na instituicdo, vedando o acumulo de cargos
ou o desempenho de atividades profissionais incompativeis com essa exigéncia. Em
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2024, foram recebidas varias representagbes ou denuncias relacionadas a possiveis
descumprimento desse regime. A analise preliminar dessas ocorréncias indicou que, em
alguns casos, as supostas irregularidades estavam associadas a interpretagbes
equivocadas sobre a compatibilidade de determinadas atividades com o regime de DE.
No entanto, também foram identificadas situagdes que demandaram atuacgao
correcional mais rigorosa.

As solucbes adotadas para essas ocorréncias incluem: Investigacdo Preliminar
Sumaria, para verificar se houve a efetiva violagdo do regime; instauracdo de
procedimento disciplinar, quando constatada a ocorréncia de infracdo; proposta de
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), considerando o impacto associado ao grau
de reprovabilidade do caso concreto; arquivamento com recomendacdes para agdes
educativas, com o objetivo de esclarecer os limites do regime de DE e prevenir novas
ocorréncias.

Conduta de natureza sexual: Em 2024, um numero consideravel de denuncias e
representagdes relacionadas a supostas condutas de cunho sexual foi registrado.
Embora néo tenha sido a conduta mais recorrente entre as irregularidades reportadas, a
gravidade dessas situagdes exige atencéo rigorosa e resposta institucional célere e
eficaz.

Diante da seriedade dessas denuncias, a Corregedoria adotou medidas imediatas e
rigorosas, incluindo: Instauragdo de Investigacdo Preliminar Sumarias; instauragcao de
procedimento disciplinar para a devida apuracao dos fatos e responsabilizagdo dos
envolvidos; encaminhamento prioritario para os 6rgaos competentes, visando garantir a
celeridade no tratamento dessas ocorréncias; proposta de Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC), considerando a gravidade e o impacto do caso concreto; promogao de
campanhas institucionais e agbes educativas, reforcando a conscientizagdo sobre o
combate ao assédio sexual e incentivando um ambiente institucional seguro e
respeitoso.

Discriminagcdo: Embora o numero de denuncias e representagdes relacionadas a
discriminagao tenha sido relativamente baixo em 2024, o tema possui grande relevancia
institucional, dada a necessidade de garantir um ambiente de trabalho igualitario,
respeitoso e inclusivo. As ocorréncias envolveram alegacbes de discriminagdo por
diferentes motivos, incluindo fatores étnico-raciais e de género.

Reconhecendo a importancia da equidade e do respeito a diversidade, a Corregedoria
implementou medidas especificas para tratar esses casos, incluindo: Investigacao
Preliminar Sumaria; realizacdo de acdo educativa, reforcando a necessidade do
respeito a diversidade e o combate a qualquer forma de discriminagao; arquivamento
com a emissao de recomendacgao formal nos casos em que ndo houve configuragéao de
infragéo disciplinar, mas se identificou a necessidade de ajustes de conduta.
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3.3 Impacto Financeiro das Medidas Correcionais

Em janeiro de 2025, com o auxilio da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), foi
realizada a contabilizagcdo dos valores ressarcidos ao erario provenientes de demandas que
resultaram ou apontaram a necessidade de restituicdo. Esses valores abrangem diferentes
naturezas, como danos patrimoniais; reposi¢do de horas nao trabalhadas; violagdo ao regime
de dedicacéao exclusiva, entre outros.

Além dos processos de ressarcimento, estdo descritos os valores decorrentes da
conversao de sangdes disciplinares em multa, conforme previsto no art. 130, § 2° da Lei n°
8.112/90, que possibilita a aplicacdo de multa de 50% da remuneracéo ao servidor penalizado
com suspensdo, mantendo-o em exercicio. Essa alternativa garante a efetividade da sancgao,
ao mesmo tempo em que evita a descontinuidade dos servigos publicos.

RESSARCIMENTO AO ERARIO / VALORES DECORRENTES DE MULTA
2024
| Téﬁ?\.i:::ng:git:éo Processo Corregedoria Processo DGP Valor do Ressarcimento | 1;{,‘3‘?22"11?1’!';'1?2” 090)
2024 23348.000120/2024-67 23348.003775/2024-97 715.810,07 -
2024 23348.000120/2024-67 23348.003776/2024-31 928.446,83 -
2024 23348.002181/2024-69 23348.006666/2024-21 Aguardando calculo 10.433,76
2024 23348.001868/2024-87 23348.005569/2024-11 238,85 -
2024 23348.006797/2023-28 23348.003490/2024-56 4.872,79 -
2024 23348.005869/2023-10 Nao informado pela DGP - 27.127,77
2024 23348.003298/2023-89 N&o informado pela DGP - 19.293,18
2024 23348.000956/2024-26 Nao informado pela DGP 559,90 -
2024 23348.006241/2023-31 23348.003247/2024-38 11.755,17 -
2024 23348006598/2023-10 23348.002852/2024-91 113.029,22 -
2024 23348.005443/2023-66 N&o informado pela DGP Aguardando calculo -
2024 23348.006093/2023-55 Nao informado pela DGP - 12.271,43
TOTAL: (R$) 1.774.712,83 (R$) 69.126,14

A apuracao desses valores reafirma o compromisso institucional com a transparéncia, a
responsabilizacao e a gestao eficiente dos recursos publicos.
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4. MELHORIAS NA GESTAO CORRECIONAL

Em 2024, a Corregedoria obteve avangos expressivos na gestdo correcional,
destacando-se pela modernizacdo de seus processos, reestruturagado do site institucional da
Corregedoria, criacdo de novas orientagdes normativas, intensificacdo das agdes preventivas,
capacitacdo continuada da equipe e participacao ativa em eventos promovidos pela CGU, entre
outros. A seguir, apresentamos os principais materiais e atividades desenvolvidas durante o
ano.

4.1 Modernizacao da Gestao Correcional

Com o inicio da nova gestdo em 2024, 100% das demandas correcionais passaram a
ser sistematizadas nos sistemas SIPAC e e-PAD/CGU, eliminando o uso de pastas de rede
(Drive) que anteriormente eram utilizadas para a organizagdo dos processos. Essa mudancga
representou um avanco na modernizagcdo da gestdo correcional, garantindo maior seguranca,
rastreabilidade e eficiéncia no tratamento das demandas.

4.2 Reestruturagao do Site Institucional da Corregedoria

Para fortalecer a orientacdo e o acesso a informagdo, o site institucional da
Corregedoria foi reestruturado. Agora, o portal passa por atualizagdes constantes e oferece
uma variedade de recursos essenciais. Além de dar publicidade as portarias e aos extratos dos
Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), o site inclui:

e Relatérios trimestrais: Publicagdo trimestral de relatérios que detalham as atividades e
resultados da Corregedoria, promovendo transparéncia e prestagao de contas.

e Trilhas do conhecimento: Secao destinada ao acervo de cursos oferecidos pela
Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e pela Escola Nacional de Administracao Publica
(Enap), com foco em temas voltados a atividade de controle e correigéo.

e FEstratégias Preventivas: Divulgacao de iniciativas da Corregedoria voltadas a prevencao
de irregularidades e promocgéao da integridade no ambiente institucional.

e [egislagdo, Normas e Manuais da CGU: Secao dedicada a legislacdo federal, bem
como aos normativos e manuais emitidos pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), que
sao fundamentais para orientar e embasar as atividades correcionais.

e CQOrientagbes atualizadas para as Comissbes Processantes (PAD): Diretrizes atualizadas
para a atuacéo das comissdes de Processos Administrativos Disciplinares, garantindo
maior uniformidade e seguranca juridica nos procedimentos.

4.3 Publicagdo de Novas Orientagcoes Normativas

Com o objetivo de aprimorar seus processos e praticas correcionais, além de criar
condi¢cbes favoraveis ao pleno exercicio da atividade correcional, a Corregedoria elaborou e
publicou, na transparéncia ativa, novas Orientagcbes Normativas, sendo elas:
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e Orientacdo Normativa n° 2-2024/CORREG.REI: Estabelece o fluxo das demandas e das
rotinas de acompanhamento dos procedimentos correcionais.

e Orientacdo Normativa n° 3-2024/CORREG.REI: Estabelece critérios de priorizagao para
a andlise das demandas correcionais.

e Orientacdo Normativa n° 4-2024/CORREG.REI: Estabelece critérios para a devida
protecdo dos dados e das informagdes de acesso restrito ou sigiloso dos procedimentos
investigativos e dos processos correcionais.

e Orientacdo Normativa n° 5-2024/CORREG.REI: Orienta sobre as medidas necessarias
para a preservacao e obtengao de evidéncias nos procedimentos correcionais.

e Orientacdo Normativa n° 6-2024/CORREG.REI: Orientacbes para a elaboragdao do
relatorio final de conclusdo do procedimento correcional investigativo e o uso da matriz
de responsabilizagdo nos processos investigativos e acusatorios.

e Orientacdo Normativa n° 7-2024/CORREG.REI: Diretrizes e procedimentos para a
instauracéo, instalagcao e desenvolvimento dos trabalhos das Comissbes de Apuracéo.

e Orientacdo Normativa n° 8-2024/CORREG.REI: Orientagdes e instrumentos para pautar
a analise dos procedimentos correcionais acusatorios apds sua conclusao.

e Orientacdo Normativa n° 9-2024/CORREG.REI: Diretrizes para o perfil de competéncias
e conhecimentos técnicos da Corregedoria do Instituto Federal Catarinense.

e Orientacdo Normativa n° 10-2024/CORREG.REIl: Orienta para a difusdo de
conhecimentos no ambito da Corregedoria do Instituto Federal Catarinense.

e Orientacdo Normativa n° 11-2024/CORREG.REI: Define diretrizes para a instituigdo e
monitoramento de indicadores na Corregedoria do Instituto Federal Catarinense.

e Orientagdo Normativa n° 12-2024/CORREG.REI: Diretrizes para a atualizagao continua
das informacgdes referentes aos procedimentos correcionais no Sistema e-PAD.

e Orientacdo Normativa n° 13-2024/CORREG.REI: Diretrizes para a elaboracdo e
monitoramento do planejamento correcional, constru¢do de relatérios de gestdo e
socializagao das atividades correcionais.

4.4 Boas Praticas Correcionais e A¢oes de Prevengao

As boas praticas correcionais e as ag¢des de prevencido adotadas em 2024 refletem o
compromisso da Corregedoria com a promog¢éo de um ambiente institucional ético, seguro e
transparente, por meio da elaboracdo de materiais educativos e da implementagdo de
iniciativas voltadas a orientagao, conscientizacao e fortalecimento das praticas de integridade.
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Todos os documentos elaborados estdo disponiveis em transparéncia ativa no site

institucional da Corregedoria. Entre as iniciativas e materiais produzidos durante o ano,
destacam-se:

Guia de Orientagbes Correcionais - 12 Edicao: Com o objetivo de identificar e controlar
vulnerabilidades observadas em demandas correcionais, o material reune diretrizes
praticas sobre temas tratados pela Corregedoria no primeiro semestre de 2024.

Cartilha de Prevengcdo e Combate aos Assédios e a Discriminagdo: A cartilha visa
orientar, divulgar e implementar mecanismos de prevencao, acolhimento, tratamento e
analise de relatos sobre assédios e qualquer forma de discriminagao na instituigcao.

Guia de Procedimentos Correcionais e Administrativos: Trata das principais diretrizes
adotadas pela Corregedoria, com o objetivo de padronizar, sistematizar e aprimorar a
execucao das atividades correcionais e administrativas. O guia abrange todas as etapas
do processo, desde o recebimento de denuncias até os procedimentos de investigagao
e responsabilizacéo.

Acéo de Capacitagdo para Membros das CPADs: Realizada em 08 de agosto de 2024,
a capacitagdo foi direcionada aos membros das comissdes responsaveis pelos
processos correcionais em andamento. A atividade teve como foco o tratamento de
questdes processuais e de mérito, proporcionando orientagdes especificas para a
conducgdo adequada dos procedimentos em curso.

Programa “Trilhas da Correigcdo” - 12 Edicdo: A Corregedoria langou o Programa “Trilhas
da Correicdo” com o objetivo de capacitar e disseminar conhecimentos essenciais para
os servidores designados a compor as Comissdes de Investigacao Preliminar Sumaria
(IPS) e os Processos Administrativos Disciplinares (PAD) no ambito do IFC.

A 12 edicdo do programa foi realizada no dia 24 de setembro de 2024, na Sala dos
Conselhos da Reitoria, em formato hibrido, e incluiu o treinamento sobre “Pratica
Correcional: Ferramentas e Técnicas”, ministrado pelo Auditor Federal de Finangas e
Controle da Controladoria-Geral da Unido (CGU), Eduardo Nunes Freire.

Palestra no Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC): A Corregedoria do IFC foi
convidada pela Assessoria de Correicdo do IFSC para ministrar uma palestra no
Campus Florianépolis Continente, em 18 de novembro de 2024. A agao integrou um
programa de desenvolvimento voltado a capacitagdo dos membros das comissdes de
PAD daquela instituicdo. O tema abordado foi a Cartilha de Prevengdo e Combate aos
Assédios e a Discriminagéo, elaborada pela Corregedoria do IFC.

Palestra no IFC - Campus Concoérdia: A convite da Diregdo do Campus Concérdia, a
Corregedoria realizou, no dia 6 de dezembro de 2024, uma palestra no auditério central
do campus, destinada aos servidores, com o tema “Assédio Sexual - Recomendacdes
Preventivas para Servidores do IFC”.
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e Capacitacdo e Atendimentos aos Gestores e Reunibes com membros da Unidade de
Gestao de Integridade (UGI): Em 2024, a Corregedoria também capacitou os gestores
do Colégio de Dirigentes (CODIR) e do Conselho Superior (CONSUPER) do IFC,
abordando praticas preventivas e outros temas correcionais. Além disso, colaborou de
forma ativa com a Unidade de Gestdo de Integridade (UGI) do IFC em iniciativas
conjuntas, realizou reunides pontuais com a Coordenagédo de Governanga, a Ouvidoria
e o Comité de Etica, e também prestou atendimentos frequentes aos gestores dos
campi para orientagdes e esclarecimentos.

4.5 Capacitagao da Equipe Técnica e Integragdo com a CGU

A equipe técnica da Corregedoria participou ativamente de eventos, tanto presenciais
quanto remotos, promovidos pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG), em conformidade com o
Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento Continuo em Corregedoria (Prodea),
instituido pela Portaria CGU n°® 196/2020. Essas agdes fortaleceram a interlocugdo com outros
6rgaos correcionais da Administragdo Publica, promovendo a troca de conhecimentos e a
padronizagao das praticas correcionais.

Entre os eventos e atividades realizadas, destacam-se:

e Encontros do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (Siscor), reforgando a
articulagcdo com a CGU/CRG e com as unidades setoriais de correicdo do Poder
Executivo Federal.

e Curso de formagdo em Processo Administrativo Disciplinar (PAD), abordando
normativas e boas praticas na condugao de procedimentos correcionais;

e Treinamento sobre Responsabilizacdo de Entes Privados, com foco na Lei
Anticorrupcéo e na atuagao correcional em casos envolvendo empresas;

e Oficinas de orientagdo para a autoavaliagdo da Maturidade Correcional (CRG-MM 3.0),
promovendo o aperfeicoamento das praticas correcionais e a implementacdo de
diretrizes estratégicas;

e Capacitagdo em técnicas de interrogatorio, visando aprimorar a condugao de oitivas e a
avaliacdo de depoimentos;

e Curso sobre Apuragao Disciplinar do Assédio Sexual, visando qualificar a analise dos
casos e a conducao de investigacdes de forma eficaz;

e Oficinas sobre o calculo da dosimetria da sangdo, abordando a aplicagao proporcional e
fundamentada das penalidades disciplinares de adverténcia e suspensao;

e Oficinas para aplicagdo da metodologia para gestdo de riscos; com foco na
identificagdo, mitigacao e monitoramento de riscos no ambito correcional;

e Monitorias do uso do Sistema ePAD; e
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e Oficinas de treinamento do Processo Eletrénico Correcional no ePAD (PEC).

Além disso, a Corregedoria do IFC participou ativamente das reunides promovidas pelo
Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal (Siscor) e de diversas atividades voltadas ao
aprimoramento do conhecimento.

Todas essas iniciativas tiveram como objetivo fortalecer a gestdo das demandas
correcionais, aperfeicoar a condugao dos procedimentos e alinhar a atuagcédo da unidade as
constantes inovagdes implementadas pela CGU/CRG, visando alcangar um nivel mais elevado
na autoavaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM).

4.6 Modelo de Maturidade Correcional da CGU (CRG-MM)

Entre janeiro e outubro, a Corregedoria concentrou esfor¢cos no fortalecimento continuo
do seu nivel de maturidade correcional, alinhando-se ao Modelo de Maturidade Correcional
(CRG-MM) estabelecido pelo SisCor. Esse modelo, estruturado em 5 niveis progressivos,
avalia a capacidade da instituicdo em planejar, executar, monitorar e aprimorar suas praticas
correcionais, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e integridade na gestao publica.

Com base na autoavaliacado realizada em 2024, a unidade atendeu 25 dos 26 requisitos
exigidos para alcangar o nivel 2 (Padronizado), restando apenas um item para sua finalizaco.
Além disso, avangou parcialmente no nivel 3 (Integrado), implementando 5 dos 13 KPAs
(macroprocessos de trabalho). Embora ainda estejamos no nivel 1 (Inicial) de maturidade
correcional, a avaliagdo de 2024 evidenciou um progresso significativo rumo ao nivel 2.

r—/_ﬁ:% Py i Corregedoria do IFC
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Nivel 2 Padronizado

Esse resultado reflete o fortalecimento de praticas mais eficientes e um progresso
continuo no aprimoramento correcional. Com a conclusao do requisito pendente no nivel 2 e a
implementacao gradual dos processos do nivel 3, a expectativa € de alcangar patamares ainda
mais elevados nos proximos ciclos de avaliagao.
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5. DIAGNOSTICO E PLANO DE AGAO DA CORREGEDORIA

Ao longo do exercicio de 2024, a Corregedoria enfrentou desafios significativos

relacionados ao aumento da demanda correcional, a complexidade dos processos
administrativos e a necessidade de aprimoramento continuo de suas praticas investigativas. O
diagnostico situacional evidenciou a necessidade de fortalecer a maturidade correcional,
ampliar as acgbes preventivas e modernizar os fluxos de trabalho, visando maior eficiéncia e
seguranga juridica nas apuragodes.

5.1 Desafios Identificados

Dentre os principais desafios enfrentados pela Corregedoria em sua atuagéo ao longo de

2024, destacam-se:

Aumento no volume de denuncias e representa¢ées: O nimero de demandas cresceu
significativamente em relagcdo ao ano anterior, gerando maior carga de trabalho para a
equipe e exigindo otimizagdo dos processos.

Forca de trabalho incompativel com a demanda correcional: A insuficiéncia de pessoal
tem sido um dos principais desafios, uma vez que o numero de servidores lotados na
unidade nao acompanha o0 aumento da demanda correcional. Essa limitagcao
compromete a celeridade na tramitacdo dos processos, a qualidade no atendimento as
demandas e a execucao de agdes preventivas, dificultando a atuacio estratégica da
Corregedoria. A sobrecarga de trabalho impacta diretamente a capacidade de resposta,
tornando essencial a adog¢ao de medidas estruturais para redistribuicdo das atribui¢des.
Esse cenario se agravou a partir de novembro, quando o setor passou a contar com
apenas duas servidoras em exercicio ativo, ampliando a urgéncia na implementacéao de
solucdes para garantir a eficiéncia e a efetividade das atividades correcionais.

Risco de prescricdo processual: A necessidade de monitoramento rigoroso dos prazos
foi um desafio constante, exigindo a implementagido de mecanismos mais eficazes de
controle.

Falta de padronizagcdo e sistematizacdo de procedimentos: A auséncia de fluxos
normativos mais estruturados impactava a uniformidade das apurag¢des e a segurancga
dos processos.

Necessidade de aprimoramento na gestao de riscos: Apesar dos avangos registrados, a
abordagem da gestdo de riscos ainda se mostrou fragmentada, dificultando a
implementagcado de agdes preventivas mais eficazes. O aprimoramento dessa area é
essencial para fortalecer a antecipacdo de problemas, mitigar vulnerabilidades e
garantir maior seguranca e eficiéncia nos processos correcionais.

5.2 Estratégias Implementadas

Diante dos desafios apresentados, a Corregedoria implementou uma série de agdes

estratégicas para fortalecer sua atuagao e aprimorar a gestao correcional, entre elas estao:
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Modernizacdo dos processos correcionais: 100% das demandas passaram a ser
sistematizadas nos sistemas SIPAC e e-PAD, eliminando o uso de pastas de rede e
garantindo maior seguranga, rastreabilidade e eficiéncia na tramitago.

Criacdo de novas orientagbes normativas: Foram publicadas 12 (doze) novas diretrizes
para padronizar fluxos de trabalho, estabelecer critérios de priorizagdo e garantir a
protecédo de dados sensiveis nos procedimentos.

Reestruturagdo do site institucional: O site da Corregedoria foi atualizado para oferecer
maior transparéncia, disponibilizando relatérios trimestrais, trilhas do conhecimento e
diretrizes atualizadas para comissdes processantes.

Potencializacdo de acdes preventivas: O langamento do programa "Trilhas da
Correicao" fortaleceu a capacitagcdo de membros de comissdes, enquanto a producio
de materiais educativos, como cartilhas e guias, reforcou a cultura de integridade no
IFC.

Integragdo com outras unidades do IFC: A Corregedoria ampliou sua interlocugdo com a
Unidade de Gestdo de Integridade (UGI), a Ouvidoria e o Comité de Etica, promovendo
reunides estratégicas e agdes conjuntas para fortalecer a governanca institucional.

5.3 Impacto das Medidas Adotadas

As acgdes implementadas em 2024 proporcionaram avangos concretos para a

Corregedoria, conforme destacado a seguir:

Elevacdo no atendimento dos KPAs do Modelo de Maturidade Correcional da CGU: A
unidade cumpriu 25 dos 26 requisitos para alcangar o nivel 2 (Padronizado) e avangou
parcialmente para o nivel 3 (Integrado).

Maior eficiéncia na tramitacdo de processos:. A tramitacdo eletrbnica de todos os
procedimentos permitiu um fluxo mais agil e controlado, reduzindo riscos de prescrigdes
e aumentando a transparéncia dos atos correcionais.

Aprimoramento da gestdo de riscos: Com novas diretrizes e capacitagbes, a
Corregedoria fortaleceu o controle de prazos, mitigou falhas processuais e aperfeicoou
a condugao das investigacdes.

Fortalecimento da cultura de prevengdo. As agbes educativas e preventivas
contribuiram para a conscientizagao institucional, promovendo uma maior compreensao
das normas e boas praticas. Embora seus efeitos ainda demandem monitoramento
continuo, observa-se uma reducéo na reincidéncia de algumas infragdes, reforgando a
importancia da prevengao no ambiente organizacional.
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6. PLANEJAMENTO 2025

A equipe da Corregedoria conduziu reunidoes estratégicas para analisar, debater e definir

as acdes prioritarias a serem implementadas ao longo de 2025. Como resultado desse
planejamento, foram delineadas as seguintes medidas:

Aprimorar a gestdo dos processos acusatorios, adotando o Processo Eletrénico
Correcional (PEC do ePAD) como ferramenta principal para condugao e gerenciamento
dos procedimentos, assegurando a tramitacdo integralmente eletronica, desde a
instauracdo até a decisao final. No entanto, neste primeiro momento, os Processos
Administrativos Disciplinares (PADs) ainda continuardao a tramitar pelo SIPAC, mas
serdo simultaneamente cadastrados no ePAD. Essa estratégia indica uma fase de
transicao, onde ambos os sistemas serao utilizados paralelamente até que o ePAD seja
adotado integralmente.

Manutencdo da oferta de treinamentos para os membros das comissdes de PAD e IPS
em Curso;

Reunides quinzenais entre a equipe da Corregedoria para planejamento,
direcionamento e organizacao das atividades Correcionais;

Inicio da revisdo e atualizagcdo do Regimento Interno da Corregedoria do IFC,
regulamentado pela Resolugdo IFC n° 055-CONSUPER/2016, com o objetivo de
adequa-lo as normativas e boas praticas atuais;

Realizacdo da 22 edicdo do programa “Trilhas da Correicdo”, contando com a
participacao de representante da Controladoria-Geral da Unidao (CGU) para aprofundar
conhecimentos e fortalecer a capacitagao dos servidores;

Publicacdo da 22 edicdo da Cartilha de Orientagdes Correcionais, consolidando-se
como um referencial pratico para gestores e servidores, reforgando diretrizes éticas e
procedimentos correcionais;

Visitas institucionais aos campi, destinadas a apresentagédo e esclarecimento sobre a
Cartilha de Prevencao e Combate aos Assédios e a Discriminacdo, langada pela
Corregedoria em 2024, promovendo maior conscientizagcao e alinhamento institucional;
Realizagdo de capacitagédo para gestores, com o objetivo de aprimorar conhecimentos e
fortalecer a atuacéo na prevengao de riscos correcionais;

Implementacao da Gestao de Riscos na esfera administrativa disciplinar;
Reestruturagdo do Planejamento Estratégico 2024-2026, visando maior alinhamento as
necessidades institucionais e aprimoramento das praticas correcionais.

Essas agbes planejadas para 2025 tém como propésito fortalecer a ética, a

transparéncia e a eficiéncia nas atividades correcionais e preventivas, garantindo uma atuacao
mais estruturada e estratégica da Corregedoria do IFC. O planejamento esta alinhado as
diretrizes da CGU e ao Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), estabelecido pelo
SisCor. A intencdo € avancar para niveis mais elevados de maturidade correcional,
promovendo aprimoramentos nos processos internos e consolidando boas praticas
institucionais.
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7. CONCLUSAO

Ao longo de 2024, a Corregedoria do Instituto Federal Catarinense (IFC) consolidou
avangos significativos na modernizagao de seus processos, na ampliagdo das agoes
preventivas e no fortalecimento da governancga correcional. O ano foi marcado por um aumento
expressivo no volume de denuncias e representagdes recebidas, exigindo aprimoramento
continuo na tramitagdo dos processos, na gestdo de riscos e na adogcdo de medidas que
garantam maior celeridade e seguranca juridica as apuragoes.

A atuagdo da unidade refletiu o compromisso institucional com a integridade e a
transparéncia, demonstrado pela eficiéncia dos fluxos internos, pelo fortalecimento da
interlocugcdo com d6rgaos de controle e pelo avango no cumprimento dos KPAs do Modelo de
Maturidade Correcional da CGU. Nesse sentido, a Corregedoria atingiu 25 dos 26 requisitos
necessarios para alcancar o nivel 2 (Padronizado) e avangou parcialmente no nivel 3
(Integrado), consolidando praticas mais estruturadas e alinhadas as diretrizes nacionais de
correicao.

No aspecto operacional, a tramitacdo de denuncias e processos administrativos
disciplinares resultou na aplicagao de penalidades e na contabilizacdo de valores decorrentes
do ressarcimento ao erario e da conversao de penalidades de suspensdo em multas. No
entanto, desafios persistem, especialmente no que se refere a crescente demanda correcional
e a limitagcdo de recursos humanos, fatores que impactam diretamente a tramitacido dos
processos e a capacidade de resposta da unidade.

Diante desse cenario, torna-se essencial a ado¢do de medidas que fortalegam a
estrutura da Corregedoria, assegurando a continuidade das atividades e a mitigacao de riscos
institucionais. A busca por maior eficiéncia e efetividade na conducdo dos procedimentos
correcionais permanecera como prioridade, garantindo que a atuacdo da unidade siga
contribuindo para a integridade e a governancga do IFC.

Blumenau, SC, 31 de janeiro de 2025.
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